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Analizand evolutia istorica a proiectelor si programelor,
Dragos Jaliu (2007, 7-10) nota ca termenul de “proiect”
a fost utilizat prima data in secolul XIV in arhitectura,
iar managementul proiectelor a cunoscut o dezvoltare
mai pregnantd in a doua jumatate a secolului XX, in
contextul dezvoltarii programelor militare (de Tharmare
side cucerire a spatiului cosmic, in contextul “razboiului
rece”). La sfarsitul anilor *70 dezvoltarea de proiecte a
devenit o practica curenta si in cadrul intreprinderilor

private.

La ora actuald, un proiect (indiferent de domeniul in care

se desfagoard) are urmatoarele caracteristici proeminente:

- satisface o nevoie specifica (singulara) si particulard
(nu este un atribut al productiei de serie);

- are un obiectiv autonom, adica prezinta un Inceput
bine determinat si o finalitate proiectata;

- in general aduce ceva nou sau - cel putin - poate aduce
o noutate In cadrul organizatiei care il implementeaza.
Astfel, orice proiect are un scop specific, in baza caruia
poate fi usor identificat. Fiecare proiect este unic,
probabilitatea de a se repeta (aceeasi echipa, aceleasi

conditii, aceleasi rezultate) fiind practic, zero.

Fiecare proiect reprezinta un demers unic, “deoarece

toate proiectele prezinta anumite particularitati
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care le diferentiaza de restul. Nici un proiect nu se
aseamand cu altul, avdand obiective diferite, resurse
diferite, timpul (perioada) in care se desfasoara si care
imprima anumite caracteristici unui proiect este diferita,
echipa care indeplineste activitatile pe care le presupune

proiectul este diferita” (Jaliu, 2007, 8).

Prezenta unor elemente care se repetd in cadrul mai
multor proiecte nu schimbd fundamentul unic al
acestora. Unicitatea proiectului da nastere la incertitudini
si riscuri. Cu cat proiectul este mai diferit, cu atat este mai

greu pentru organizatie sa formeze o echipa care sa aiba
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aptitudinile necesare pentru indeplinirea proiectului.
Exista foarte multe definitii ale proiectului. O definitie
generala ar fi aceea de “‘un set de activitati specifice

pentru atingerea unui scop sau a unui obiectiv”’.

In acceptiunea Comisiei Europene (2005), proiectul este
o succesiune logica de activitati coordonate si controlate,
de natura diferitd, realizatd intr-o maniera organizatd
metodic si progresiv, avand constrangeri de timp, resurse
si cost, destinat obtinerii de noi rezultate, necesare

pentru indeplinirea unor obiective clar definite.
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Orice proiect (concretizat printr-o cerere de

finantare) ar ar trebui sa faca parte din parte
din strategia de dezvoltare a organizatiei
(scolare), iar propunerea de finantare reprezinta
doar o prezentare succintd a proiectului pentru
atragerea de fonduri. In acest context trebuie
retinut faptul ca proiectul de interventie nu
se confunda cu o propunere de finantare, care
este realizata de regula in cadrul unui program
de finantare (european, national, privat),
care defineste conditiile generale de acordare

a finantarii si modul practic de aplicare a
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proiectului (in cazul in care cererea de finantare
a fost acceptata).

In contextul finantirilor europene, termenul
de “program” se referd la un set de obiective
generoase, care se pot extinde mult mai mult
in spatiu si timp si cuprinde mai multe proiecte
(de exemplu, un program de modernizare a
infrastructurii educationale poate cuprinde proiecte
guvernamentale de sustinere a proiectelor de
dezvoltare a scolilor din mediu rural, proiecte de

informatizare a unei anumite categorii de unitati
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scolare etc.). Programul este 1n acest context o masura data de scopul urmarit: scopul unui proiect consti in

decisa de Comisia Europeana, transpusa intr-un numar realizarea unor elemente de rezultat stabile, folosind

ROFIT
ANTREIRENOR

de activitati, in favoarea unei tari sau mai multor tari un minimum de resurse, pe cind scopul unui program
membre ale Uniunii Europene (sau alte tari, in conditii  este utilizarea optima a resurselor pentru realizarea de
speciale), sustinute printr-un angajament financiar beneficii maxime.
suportat din bugetul Comisiei Europene.

In cadrul programelor de finantare (europene, nationale
Programul (de finantare europeani) este transpus in sau din surse private) o serie de proiecte sunt definite

practica de un grup de proiecte, coordonate pentru ca de “interventie comunitara”, deoarece vizeaza

a obtine un beneficiu, care nu ar putea fi obtinut daci un scop care tine de sfera dezvoltirii comunitare

s-ar executa fiecare proiect In mod individual. Diferenta indiferent de forma si de tipul activitatilor propuse.

‘ proiect / program in contextul finantarilor europene este De aceea, acest tip de proiecte sunt finantate atat in cadrul '
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Programului Erasmus+ (“mega-programul” european din
domeniul educatiei, tineretului si sportului) dar si in cadrul
altor programe de finantare (POCU, PNDR, SEE Grants
etc.).

De mentionat in acest context este faptul cd in
cadrul programelor europene active la acest
moment diferitele componente si sub-programe
sunt cunoscute sub diferite denumiri, cum ar fi
“actiuni-cheie” (in cadrul programului Erasmus
+) “axe” si “mdsuri” (Programul National de
Dezvoltare Rurald), “axe prioritare” si “domenii

majore de interventie” (Programul Operational

Capital Uman) etc.

De aceea, identificarea unui program in care sa
fie dezvoltat un proiect de interventie adecvat
necesitatilor unei organizatii este mult facilitatd de
cunoasterea prealabila a pietei finantatorilor din

domeniul de activitate al organizatiei.

Fiecare proiect poate fi privit din perspective diferite,
in functie de actorii implicati:

- perspectiva proiectului insugi (a obiectivelor, activitatilor,
rezultate anticipate ale acestuia);

- perspectiva organizatiei care deruleazdi proiectul (ex.
scoala, comunitatea locala, ONG-ul etc.);

- perspectiva grupului tinta (elevii, profesorii, parintii etc.);
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- perspectiva mediului institutional (compus din diversele
organizatii care sunt afectate sau care influenteaza
proiectul intr-un fel sau altul). Aceste patru perspective pot
fi reprezentate grafic prin urmatoarea figura (D. Pupovci,
2004, 2-4)

Mediul institutional

it

Acelasi “tot” (reprezentat prin figura geometricd de mai
sus — un tetraedru - care cuprinde proiectul, organizatia,
grupul tinta si mediul organizational) aratd de fiecare data

diferit atunci cand il privim dintr-o altd perspectiva (alt

colt al figurii geometrice):

Organizatia (in cazul proiectelor educationale, o

organizatie de tip scolar sau alte tipuri de organizatii '
educationale, cum ar fi centre educationale gestionate de
ONG-uri, cluburi ale elevilor etc.) este cea care ofera cadrul
de desfasurare al proiectului (cadrul juridic, resursele

umane §i materiale etc.);
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Proiectul se situeazd in cadrul unei organizatii careia {i
foloseste resursele disponibile in vederea realizarii unui
scop formulat in mod precis.Resursele provin nu numai
din interiorul organizatiei dar si din alte parti ale lumii
exterioare, cum ar fi celelalte organizatii sau grupul tinta.
Toate activitatile proiectului se folosesc de resurse pentru
a obtine rezultate masurabile intr-un segment particular al

lumii exterioare.

Celmairelevant aspect al segmentului din lumea exterioara
care este influentat de catre proiect este grupul-tinta.
Tinand cont de faptul ca proiectul furnizeaza anumite

servicii particulare, grupul tintd este format din acele
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persoane care ar trebui sd beneficieze direct de aceste
servicii. Ei sunt utilizatorii proiectului. De mentionat
este faptul ca interesul celor ce dau banii pentru proiect
poate fi diferit de interesele celor care beneficiaza direct
de serviciile oferite. Proiectul trebuie sd satisfaca ambele

categorii de interese, farad a le confunda.

Intr-o oarecare masurid proiectul trebuie si tini
cont si de interesele altor actori si organizatii cu
care este necesara o anumitd forma de colaborare in
vederea satisfacerii grupului {inta, dar si de cele ale
organizatiilor care furnizeaza resurse sau servicii

contractuale, ale grupurilor sociale care interactioneaza
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cu grupul tintd sau sunt afectate de schimbarile

din cadrul acestuia si ale altor organizatii sau
institufii active in acelasi domeniu sau care se afla
in concurentd cu proiectul nostru pentru aceleasi
resurse financiare sau de alta natura.

Toate acestea evidentiazd importanta analizei
mediului organizational sia perceptiei din cadrul
acestui mediu asupra proiectului, a organizatiilor
care i1l promoveazad si grupurilor {intd vizate.
Acest mediu este compus din diferite organizatii,
institutii, grupuri sociale, fiecare avand un punct

de vedere specific asupra proiectului.

Principala concluzie de ordin aplicativ a
prezentarii diferitelor perspective si categorii de
actori implicati in derularea proiectelor este ca
faptul ca “Toate proiectele trebuie planificate...
Planul ar trebui sa fie elaborat impreuna de catre
persoanele care au responsabilitdti in proiect.
“Planificare

impreund” sau “planificarea

X

participativa” face ca toate persoanele aflate in
legatura cu proiectul si muncile implicate, sa
inteleaga si sd fie de acord cu privire la ce si

cum trebuie facut” (Pupovci, 2004, 4-5).
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planificarea participativd poate

Numai integra

punctele de vedere diferite (care adesea sunt
conflictuale) sub forma unui plan cu un grad ridicat
de coerentd logica. Acest mod de abordare aduce
odatd cu coerenta logica si o mai buna utilizare a
resurselor disponibile, conducand la o eficacitate
generala crescutd. De exemplu, in momentul 1n care
incepe implementarea proiectului, vom exista mult mai
.

putine “frecusuri” intre diferitele grupuri implicate in

derularea proiectului.

Planificareaparticipativiproducerezultatesuperioare

altor modalitati de concepere a proiectului: elaborarea
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sa de catre o singurd persoand/grup de decizie, apelul
exclusiv la consultantd externd etc.) Aceste modalitati
unidirectionale de elaborare a proiectelor educationale
conduc la neintelegeri, genereaza relatii superficiale
si cel mai adesea ridica probleme de implementare.
Realizarea consensului in grupul de planificare cu
privire la diferitele probleme care apar nu este usor
de obtinut, dar este un demers care produce multiple
efecte benefice: odatd ce s-a realizat consensul vom
avea drept rezultat un proiect de calitate superioara si

un plan de implementare mai bun.
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