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Antreprenorul este un actor principal si un simbol al economiei de piata. Rolurile si contributia antrepreno-
p Bg\llgg rilor se amplifica substantial, simultan cu manifestarea lor pe plan calitativ superior, ceea ce se reflecta
in revolutia antreprenoriald actuala, care potrivit afirmatiilor a numerosi specialisti, va ajunge la apogeu

in secolul XXI, generand multiple mutatii, unele inca dificil de imaginat in prezent.

Daca ne raportam strict la piata locala, in ultima decada, multi antreprenori au gasit calea succesului
abordand nise din activitatea economica prea mici sau prea noi pentru a fi in atentia economiei clasice.
n societatile dezvoltate, pentru a permite accesul noilor domenii, multe universitati dezvolta adevarate
incubatoare de afaceri, care sunt puse la dispozitia antreprenorilor, pentru a avea posibilitatea

de a experimenta si verifica noile teorii de business. In mediul antreprenorial romanesc, aceasta
activitate a fost initiatd preponderent de antreprenorii autohtoni.

Toti antreprenorii de succes prezinta urmatoarele calitati: controlul interior, capacitatea de planificare,
asumarea riscurilor, inovatia, folosirea feedback-ului, luarea deciziilor, independenta. Aceasta lista se afla
intru-un proces de imbunatatire continua prin adaugarea de noi caracteristici:
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ANTREEEO,\EE Determinare si perseverenta: Mai mult decat oricare alt factor, dedicarea totala catre succes ca
antreprenor poate depasi obstacolele. Determinarea puternica si perseverenta pot face un antreprenor
sa faca fata oricaror greutati pe care alte persoane le-ar considera insurmontabile si chiar pot
compensa lipsa de experienta si de indeméanare a personalului angajat.

Dorinta de a castiga: Antreprenorii examineaza o situatie, determina cum isi pot mari sansele de castig
si trec mai departe. Ca rezultat riscurile considerate mari de persoanele obisnuite sunt riscuri mari
pentru antreprenori.

Cautarea feedback-ului: Antreprenorii eficienti sunt adesea descrisi ca avand capacitatea de a invata
repede si dorinta puternica de a sti cat de bine se descurca si cum isi pot imbunatati rezultatele.
Feedback-ul este important deoarece antreprenorul este dispus sa invete din greseli si din experientele
anterioare.
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Rezolvarea problemelor persistente: Antreprenorii nu sunt intimidati de situatii dificile. increderea in
sine si optimismul general il fac sa vada imposibilul ca pe ceva ce doar necesitd mai mult timp pentru
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a fi rezolvat. Problemele simple il plictisesc, antreprenorii sunt extrem de persistenti insa sunt realisti

in a aprecia ceea ce pot si ceea ce nu pot sa faca si unde au nevoie de ajutor pentru rezolvarea unor
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probleme dificile, dar de neevitat.

Initiativa si responsabilitate: Antreprenorii au fost intotdeauna considerati persoane independente,
ei cauta si preiau initiativa, se pun in situatii in care sunt personal raspunzatori pentru succesul sau

A b e otehe a’s o

esecul intregii operatiuni. Le place sa se implice in probleme in care impactul lor personal sa poata
fi masurat.
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ANTREEEO,\EE Orientare spre oportunitati: Un lucru care Ti diferentiaza clar pe antreprenori este concentrarea spre
oportunitate mai mult decat spre resurse, structura sau strategie. Cand se hotarasc sa intreprinda

o actiune o fac intr-un mod calculat, incearca sa faca totul pentru a obtine cat mai multe sanse de
castig, dar evita sa-si asume riscuri ce nu sunt necesare.

Toleranta pentru esec: Antreprenorii folosesc esecul ca pe o experienta din care pot invata ceva. Cei
mai eficienti antreprenori sunt cei care se asteapta la dificultati si nu sunt dezamagiti, descurajati sau
deprimati de un esec.

Incredere in sine si optimism: Desi antreprenorii intampina adesea obstacole majore increderea in
abilitatile personale ii determina sa le depaseasca si ii face pe ceilalti sa-si mentina propriul optimism.
Realizarea de viziuni: Antreprenorii stiu unde vor sa ajunga. Ei au o viziune sau concept despre ceea

ce vor sa fie firma lor. De exemplu, Steve Jobs de la Apple Computers doreste ca firma sa sa produca
microcomputere ce pot fi folosite de oricine, de la copiii din scoli pana la oamenii de afaceri. Nu tofi
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ANTRE BEO,\,FC;E constientizand ce este firma si ce poate ajunge.

F antreprenorii au viziuni predeterminate pentru firmele lor, unii isi dezvolta viziunea in timp,
Nivelul mare de energie: Cantitatea mare de munca depusa de antreprenori presupune din partea aces-
tora existenta unei energii superioare. Multi antreprenori isi dozeaza cantitatea de energie monitorizand
Cu grija ce mananca, ce beau, fac exercitii fizice si stiu cand sa se retraga pentru relaxare.
Creativitatea si spiritul de inovatie: Creativitatea a fost privita timp indelungat ca ceva genetic, cu
care te nasti si nu o poti dobandi. Una dintre teoriile celebre aparute spre sfarsitul secolului al-XX lea
afirma ca aceasta poate fi invatata.

Independenta: Frustrarea in fata sistemelor birocratice, impreuna cu dorinta de a face o ,diferenta”
ii face pe antreprenori niste persoane foarte independente care doresc sa faca lucrurile in felul lor.
Totusi antreprenorii nu iau toate deciziile, ci doresc ca autoritatea sa le ia pe cele importante.
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e € 2

ROFIT . X Dari : - o x 5
ANTREEENOR Lucrul in echipa: Dorinta de independenta si autonomie nu il opreste pe antreprenor sa doreasca lucrul
in echipa. De fapt in timp ce antreprenorul stie clar unde se afla firma (sau unde ar dori sa se afle)
personalul se ocupa de activitatile de ,zi cu zi” din firma.
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Abilitati manageriale: Aceasta nu reprezinta o caracteristica absolut necesara a antreprenorilor

- -
hiie

insa este important de stiut ca un antreprenor de succes are nevoie si de acest tip de cunoastere

Avantajele initierii unei afaceri: ,
« Iti poti imbunatati statutul social, obtii prosperitate;
- ti alegi persoanele cu care doresti sa colaborezi;

* Ai sansa de a profita de oportunitatile ce apar in piata;

* Ai independenta si poti lua decizii fara sa urmezi ordinele altcuiva;
* Nu esti expus rutinei ca in cazul unui loc de munca obisnuit.
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ANTREEENOR Motivele initierii si dezvoltarii unei afaceri:

‘%w ‘ h o @ [ I

* Oportunitatea de a-ti mari veniturile;
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* Oportunitatea de a fi propriul sef; )
|
 Oportunitatea de a face ce-ti place; 4
* Lipsa alternativelor (somaj); &
* Lipsa satisfactiei la locul actual de munca; {
* Nevoia unei schimbari. _
;
A fi antreprenor poate aduce si cateva riscuri / dezavantaje, dupa caz, in funtie de profilul activitatii
independente:
- Responsabilitatea conducerii activitatii independente, dar si a celor ce depind de ea (angajati,
familie, colaboratori, furnizori, clienti, dupa caz) ii revine in cea mai mare parte intreprinzatorului;
- In unele cazuri, activitatile independente pot genera un anumit tip de insecuritate si lipsa de predicitibilitate 4
8
3
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ROFIT inclusiv fiscal si dupa caz politic, astfel incat sa poata lua la timp deciziile necesare
ANTRE|RENOR

- Timpul necesar a fi alocat activitatilor independente este dupa caz, “tot timpul”
- Uneori, a fi Antreprenor presupune stres suplimentar, dar de cele mai multe ori MERITA.

F - Antreprenorul trebuie sa fie foarte atent la schimbarile din mediul social, economic si fiscal, cateodata

Strateqii antreprenoriale
Putem identifica patru tipuri generice de strategii antreprenoriale:

O oy

-
o

1. Arunca in lupta toate resursele de care dispui - este o strategie foarte riscanta; de cele mai multe ori nu

_—

reuseste dar, daca ajungi la capat, efectele favorabile pentru firma sunt deosebite. Aceasta strategie tre-
buie sa loveasca direct la tinta (altfel totul este compromis);
2. Loveste acolo unde nu este nimeni - strategia are doua variante: imitatia creatoare si judo-ul :
antreprenorial”. Imitatia creatoare este un termen inventat de profesorul Levitt, de la Harvard,

si presupune ca antreprenorul face ce a facut deja altcineva —imita — dar si creeaza in acelasi timp,

pentru ca el intelege ca inovatia este mai buna decat ceea ce a aratat pana in acel moment.

_q,-'

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus

a & ot

Cn e e sl as aTe As BB Be



* X ¥
*
5 *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* x X

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
S [ », 20 . & :._. . ‘

ROFiT i S I (52 o - . . - . .
ANTREIRENOR  @numita piata, ocupare urmata — dupa realizarea unui flux suficient de venituri — de ocuparea

"podului” si mai apoi, a intregii zone;

F Judo antreprenorial este o strategie ce implica, in primul rand, ocuparea unui "cap de pod” intr-o

3. Utilizeaza nisele/bresele de piata — "strategia barierei” presupune ocuparea unei pozitii cu un
produs sau serviciu indispensabil altui produs/serviciu sau process tehnologic, dar care are un pret
prea mic sau reprezinta o piata prea restransa pentru a fi concurat; “strategia cuantificarii in
specialitate” presupune concentrarea pe un anumit produs si perfectionarea acestuia la un nivel
care sfideaza orice concurenta, permitand, in acelasi timp si crearea unor parteneriate de durata;
4. Schimba valorile si caracteristicile economice ale unui produs, ale unei piete sau ale unei industrii.

Lucruri pe care conducerea antreprenoriala NU trebuie sa le faca:
- sa nu amestece departamentele manageriale cu cele antreprenoriale;
- sa nu introduca niciodata antreprenoriatul in componenta manageriala existenta;
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ROFIT
ANTREEENOR . BE a5 d : AP : ,
- nu este recomandabil ca o firma sa incerce sa devina antreprenoriala fara sa isi schimbe strategia

si practicile de baza;

?

y
- eforturile inovatoare care scot firma din domeniul ei de activitate au rareori sorti de izbanda; inova- e
’ , 8 ). ) . Ba A a .9 P X
tia nu trebuie sa fie diversificare (oricare ar fi beneficiile diversificarii, aceasta nu are mare legatura .
cu antreprenoriatul si cu inovatia; !

3 L4
- este inutil sa se incerce evitarea transformarii unei firme consecrate in firma antreprenoriala, prin :
cumpararea unor mici intreprinderi antreprenoriale;
- achizitiile de acest fel reusesc numai daca cel care cumpara doreste si este capabil sa gaseasca o
conducere antreprenoriala pentru ceea ce a cumparat;
- conducerile venite cu firmele achizitionate nu stau prea mult (doar daca au ocazii mari de a face ceval). ?

k.
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Implementat de Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov
in parteneriat cu Universitatea Spiru Haret.
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Valoare totala a proiectului
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