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Multe persoane initiaza afacerea proprie bazandu-se pe calitatile si abilitatile de care

dispun, de experienta sau calificarea pe care au acumulat-o pe parcursul activitatii

[ROFIT
ANTREIRENOR

precedente ori pe un hobby.

Deseori ele considerad ca angajatorul lor nu a identificat sau nu a valorificat cea mai

buna oportunitate.

Uneori ele au idei potentiale de imbunatatire, dar angajatorul nu le-a permis sa
le realizeze, de aceea vor sa incerce singure sa le puna in practica in mod independent.
Alteori, avand relatii cu tertii in virtutea responsabilitatilor de serviciu, ele spera ca

vor putea explora aceste avantaje avand propria afacere.

4 pr

>

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus




* X %

*
* *

* *
* x X

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Golurile de pe piata provin de la schimbarile pietei, ale cererii, iar aceste schimbari

R O FiT pot avea implicatii benefice pentru afaceri. De exemplu:
ANTREIRENOR

* Produsele si serviciile care nu exista pe piata data, dar care au fost observate

pe alte piete, pot deveni o oportunitate. Observarea altor piete, a produselor

si serviciilor existente in alte tari este o sursa destul de valoroasa;

e Schimbarile in cererea consumatorului sau noi metode de deservire pot deveni

necesitati care nu au fost explorate pe o piatd anumita;

* Schimbairile de piata, de asemenea, pot oferi noi posibilitati;

* Modificarile in legislatie pot crea noi oportunitati.
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Desigur, pot fi create oportunitati prin fortele proprii, datorita inovatiilor:
/ » Ideea nu trebuie neaparat sa fie proprie, ea poate fi imprumutata, oferita de un inovator. Inovato-
RO FiT rii mai. des vand ideea, decat s-o implementezg
» Inovatie Inseamna, de asemenea, a face lucruri intr-o altd maniera decat ceilalti sau mai ieftin
ANTREIRENOR  decat ceilalti;

* Noile tendinte si noile tehnologii ce presupun utilizarea computerului, a serviciilor de vanzare
prin E-commerce pot fi exemple de inovatie;

» Pot fi implementate noi cai de a aduce produsele sau serviciile pe piata, de exemplu, vanzari di-
recte, vanzari prin Internet sau telefon.

Inovatia si creativitatea pot fi explorate prin urméatoarele abordari:
* Avand o problema, se cauta solutii netradifionale de rezolvare;
* Posedand o solutie, se cautd problema ce ar putea fi rezolvata
[ prin utilizarea solutiei date;
* Se identifica problema si se cauta solutia de rezolvare.
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e ROFT Creativitatea

este o forma specifica a gandirii, care permite elaborarea ideilor noi

s neobisnuite. Acest mod de gandire permite unui antreprenor incepator

sau cu experientad sa vada oportunitdti pentru a initia sau a extinde afacerea,

sd analizeze din mai multe puncte de vedere situatiile neordinare, sd adopte

decizii riscante, sa activeze cu succes.
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Cateva sfaturi pentru generarea ideilor de afaceri si imbunatatirea creativitatii:

ROFIT -
ANTREIRENOR

4

Mergeti de la general la particular, acceptand mai intai ideea, principiul, iar apoi clarificand detaliile;
Vizitati afacerile existente, discutati cu antreprenori de succes, in special despre inceputul afacerii lor,
adresati-le diverse intrebdri, chiar dacd nu veti obtine raspunsuri imediate;

Cititi regulat presa de specialitate si navigati pe Interne;

Cautati nise de piatd, nu va limitati la o variantd, cercetati activ piata;

Discutati cu persoanele cunoscute din domeniul de afaceri care va intereseaza;

Mergeti la targuri si expozitii pentru a observa cererea si oferta;

Informati-va despre domeniul dat: produse, inovatii, tehnologii etc;

Nu repetati afacerile existente fara o abordare proprie a domeniului;

Lucrati creativ pentru a adapta ideile proprii la mediul obiectiv;

Studiati punctele forte si slabe ale potentialilor concurenti;

Ciutati zone noncompetitive, comparati cele planificate cu conditiile reale;

Urmdriti actele normative ce tin de antreprenoriat si mediul de afaceri, fiti la curent cu legile

in vigoare si modificarile ce se opereaza in acestea;

Aplicati cunostintele si experienta acumulaté in afacerea planificati;

Luati in considerare interesele si hobby-urile precedente.
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2o EVALUAREA UNEI IDEI DE AFACERE

ANTRE!RENOR Evaluarea este necesara pentru orice fel de activitate,
cu atat mai mult in business.

Evaluarea ideii de afaceri are menirea de a contrapune ideile cu
realitatea implementarii lor; de a masura posibilitadtile reale, resursele
si mijloacele prezente cu necesitatile si dorintele; de a compara
rezultatele preconizate cu criteriile de referinta.
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| Pentru a evalua ideea de afaceri,
ROFIT viitorul antreprenor va stabili:

ANTREIRENOR .« ceii place sa faca;

o care este gradul de risc acceptabil;

o care va fi rolul familiei in afacere;

o cat de mult si perseverent intentioneaza sa lucreze;

o ce conditii ar prefera la locul de munca;

o care sunt scopurile majore si obiectivele personale.
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| La selectarea ideii de afaceri se va tine cont
ROFIT si de urmatoarele sfaturi:

ANTRE!RENOR ° Nuconsiderati ca toate ideile bune sunt oportunitati

si vor avea succes;

« Nu permiteti altora sd va spuna ce fel de afaceri sa initiati;

o Feriti-va de parerile prietenilor si familiei despre ideea voastra
de afaceri;

o Nu deschideti afaceri ,,si eu” — copie exacta a altor afaceri;

o Nu incepeti afacerea fard a intocmi planul de afacere;

o Feriti-va de consultanti care se ofera sa elaboreze business planul
la un pret rezonabil.
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O metoda excelenta de acumulare a informatiilor despre afacerea dorita este
RO Fi-l- prin intalnirile cu antreprenorii care au o afacere asemanatoare. lata o serie de
ANTREIRENOR aspecte care ar fi bine sa fie discutate:
» (Care au fost problemele la inceput?
» Ce probleme specifice au aparut dupa un an de activitate?
 Care sunt furnizorii de incredere?
» (Cat dureaza obtinerea unui credit comercial?

» (Care sunt cele mai bune surse de informare pentru o afacere ca aceasta?

» Ce fel de echipament este bine de utilizat? De ce?
» (Care este profitul asteptat in primul an de activitate?
» Ce programe de instruire ar trebui sa urmeze un antreprenor incepator?
» (e probleme specifice in afacere trebuie sa fie tinute sub control?
- » Care sunt aspectele pozitive si negative ale afacerii?
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| __ Oportunitatea
ROFIT
ANTREIRENOR Oportunitatea este un concept cheie al antreprenoriatului,

dar un concept relativ.

Oportunitatile variaza de la individ la individ
dependent de varstd, realizdri anterioare, resurse financiare

si chiar mediul social din care provine individul.
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Exemple de oportunitati:

ROFIT .
ANTRE|RENOR

4

o noua legislatie favorabila;

aparitia unei noi tehnologii;

slabiciuni ale concurentei;

reducerea ratei inflatiei la nivelul economiei nationale, cu efecte pozitive care decurg de
aici (credite cu dobanzi mici, stabilitate a costurilor

pe termen lung, s.a.);

realizarea unor produse noi;

aparitia unei noi piete sau expansiunea celei deja existente ;

numar foarte redus de producatori ai aceluiasi produs, existand astfel posibilitatea;
fructificarii capacitatii de productie proprii;

numirea unui nou guvern;

restructurarea personalului de vanzari,

retehnologizarea uzinelor vechi;

asocierea cu un investitor;

evolutie favorabila a ratei dobanzii.
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moprp 1dentificarea oportunitatilor

ANTREIRENOR  prycesul de identificare a oportunititilor

s1 de generare a ideilor de afaceri

optime este un pas foarte important
pentru cel care vor sa 1nitieze o afacere.
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Sunt recomandate urmatoarele metode

ROFIT de identificare a unei idei optime de afaceri:
ANTREIRENOR

* Creati-va un fisier sau cumparati-va un carnet

pentru notarea ideilor;
e Acumulati cat mai multe informatii despre antreprenoriat,
in special despre micile afaceri;
* Evaluati si imbunatatiti abilitatile creative.
* Aplicati tehnici de verificare in generarea ideilor noi si riscante;
* Luati in considerare aspectele personale si financiare, identificati

sursele de finantare.
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« Unele oportunita{i pentru activitati de subcontractare

ROFIT (outsourcing) pot fi identificate in discutiile cu proprietarii
ANTRE!RENOR

sau managerii afacerilor.
» Pentru aceasta se vor analiza intreprinderile mari
amplasate in localitate si in imprejurarile ei.

* Se vor cauta posibilitati de colaborare in vederea fabricarii

produselor sau prestarii serviciilor pe care ar fi mai ieftin

sa le subcontracteze de la o companie mai mica decat sa le

produca singuri.
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Evaluarea unei oportunitati
R O FiT Pentru 2‘1 réspAunde la‘aceasté chestiune intreprinzatorul trebuie sa raspunda
ANTRE|RENOR la o serie de intrebari: . o - v
e C(Care este durata de viata a oportunitatii? Este bine ca afacerea sa fie
in faza de lansare sau crestere a ciclului de viata cand concurenta este
redusa, cererea mai mare decat oferta, pretul de vanzare si rata profitului

mai mare.

* Ce marime are piata produsului? O piatd mare necesita investifii mari
s1 inseamna multi concurenti potentiali. O piatd de nisa (de dimensiuni
reduse, cu caracteristici foarte bine individualizate) se dovedeste o '

alegere mai potrivita.
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e Ceinvestitie initiala este necesara? Este de dorit ca investitia initiala sa fie mai
| . mica. Este adevarat ca si castigul se va diminua, dar si riscul va fi mai acceptabil,
ROFIT mai ales la o afacere aflatd in faza de initiere (start-up).
ANTREIRENOR * Care este castigul minim acceptabil? Profitul estimat al viitoarei afaceri tre-
buie sd acopere investitia initiala, efortul intreprinzitorului si riscul asumat. In
plus, alegand o anumita afacere, intreprinzatorul renunta la alte afaceri potentiale,

posibil la serviciu (acesta este asa-numitul ,,cost de oportunitate”), pierdere pe

care se asteapta sa o recupereze, la un moment dat, din afacerea aleasa.
* Cat de originala este afacerea si cum poate fi ea aparata de concurenta?
Originalitatea afacerii creeaza un avantaj fatd de concurentd. Pentru a
mentine acest avantaj, intreprinzatorul poate apela la patente, marci de '

fabrica sau marci de comert.

P

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus




* X %

* *
* *
i J
* 4 *
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

ROFIT
ANTREIRENOR
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