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ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR

Bilantul contabil
Pozitia financiara a intreprinderii este definita de resursele

economice pe care le controleaza, de structura financiara a activelor,
datoriilor si capitalului propriu, de lichiditatea si solvabilitatea valorilor
economice si de capacitatea sa de a se adapta la schimbarile mediului in
care isi desfasoara activitatea.

Bilantul cuprinde toate elementele de activ grupate dupa natura,
destinatie si lichiditate si cele de pasiv, grupate dupa natura, provenienta
si exigibilitate.

Pozitia financiara reprezintd relatia dintre activele, datoriile si
capitalurile proprii ale intreprinderii, asa cum sunt raportate in bilant.

Bilantul economic constituie acel tip de bilant ce realizeaza o
separare stricta intre elementele financiare si elementele relevante pentru

procesul productiv sau comercial desfasurat de intreprindere.

Bilantul financiar
Bilantul financiar constituie acel tip de bilant in care posturile sunt

ordonate in functie de lichiditate (pentru posturile de activ), respectiv
exigibilitate (pentru posturile de pasiv). Bilantul financiar se bazeaza pe
criteriul lichiditate-exigibilitate si arata echilibrul financiar al
entitatii.

Lichiditatea reprezinta capacitatea elementelor de activ de a fi
transformate in bani. Exigibilitatea reprezinta insusirea elementelor de

pasiv de a deveni scadente la un anumit termen.

Bilantul financiar va avea urmatoarea forma:
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Bilant financiar
Nevoi = Activ Resurse = Pasiv
I. Activ imobilizat net (> 1an) III. Capitalurile permanente
Imobilizari necorporale Capitalul social
Imobilizari corporale Rezerve
Imobilizari financiare > 1an Subventii
Clienti cu scadenta mai mare de un an Rezultat nerepartizat
Creante cu scadenta mai mare de un Provizioane reglementate (> lan)
an Datorii pe termen mediu si lung
(> 1an)
II. Activ circulant (< 1an) IV. Datorii pe termen scurt (<
Stocuri 1an)
Creante - clienti (< 1an) Financiare (credite bancare
Disponibilitati banesti, curente)
Imobilizari financiare (< 1an) Nefinanciare,
Provizioane < lan

Fig. 1.1 Bilantul financiar

Bilantul functional
Conceptia functionala defineste intreprinderea ca o entitate

economica si financiara asigurand in raport cu dezvoltarea sa, anumite
functii cum ar fi:

* functia de productie (fabricarea bunurilor, si serviciilor livrate
pietelor situate in aval;

* functia de investire si dezinvestire (achizitionarea, crearea si
cesiunea elementelor de activ imobilizat);

* functia de finantare (stabilirea resurselor financiare necesare
dezvoltarii intreprinderii).

Bilantul functional oferd o imagine asupra modului de functionare
din punct de vedere economic a intreprinderii, evidentiind atat utilizarile
cat si resursele corespunzatoare fiecarui ciclu, respectiv de investitii, de
exploatare si cel de finantare. Practic pentru retratarea bilantului contabil
in bilant functional este necesar sa stabilim apartenenta posturilor

bilantiere pe unul din cele 3 cicluri: de investitii, de exploatare, respectiv
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Ciclul de investitii cuprinde achizitionarea de active imobilizate.
Aceste imobilizari constituie active stabile (aciclice) si sunt finantate din
resurse stabile (aciclice).

Ciclul de exploatare cuprinde fluxurile de aprovizionare,
productie si de desfacere, atat sub forma de fluxuri fizice, cat si financiare.

Activele circulante de exploatare (stocuri,

creante, clienti, cheltuieli de exploatare constatate in avans) trebuie
finantate din surse ciclice de exploatare (datorii furnizori si asimilate,
venituri din exploatare constatate in avans).

Ciclul de finantare se refera la ansamblul operatiunilor dintre
intreprindere si proprietarii de capitaluri (actionarii si creditorii
intreprinderii). Fluxul de finantare permite intreprinderii sa faca fata
decalajului dintre lichiditatile de intrare si cele de iesire, provocat de ciclul
de exploatare.

BILANT FUNCTIONAL

Activ Pasiv
I. Active stabile (aciclice) AS I. Surse stabile (aciclice) SS
II. Active ciclice (temporare) | II. Surse ciclice (temporare)

AC SC

Active ciclice aferente exploatarii | Surse ciclice de exploatare (SCE)
(ACE) Surse ciclice din afara exploatarii
Active ciclice din afara exploatarii | (SCAE)

(ACAE) Trezorerie de pasiv (TP)

Trezorerie de activ (TA)

Fig. 1.2 Bilantul functional
Analiza structurii patrimoniale urmareste analiza ponderii

diferitelor elemente patrimoniale. Metoda de analiza este metoda ratelor.
Ratele de structura permit  ,normalizarea” ,situatiei
patrimoniului”, aceasta ajutand la o comparatie facila intre intreprinderi de

dimensiuni diferite, precum si la observarea rapida a unor modificari
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Analiza structurii activului

Ratele de structura ale activului reflecta apartenenta sectoriala a
intreprinderii si depind de natura activitatii acesteia.
Principalele rate ale structurii activului sunt:

A) Rata activelor imobilizate (Rai): = Active imobilizate x100

Activ total

Aceasta rata masoara importanta relativa a activelor pe termen lung
in totalul activelor intreprinderii. Acest indicator permite aprecierea
flexibilitatii financiare a firmei in masura in care evidentiaza componenta
de capital investit in active fixe.

Daca tinem cont de structura imobilizarilor avem urmatoarele rate:

Imobilizari necorporale

a,) Rata imobilizarilor necorporale (Rin) = x100

Total activ
Activele necorporale (intangibile) cuprind brevete, licente, marci,
fond comercial.
In Romania valoarea acestor active este redusa, spre deosebire de SUA,
unde acestea pot ajunge pana la 50% din valoarea totala a activelor.
a, ) rata imobilizarilor corporale (Ric):
Ric = &xlOO
At
Aic - imobilizari corporale;
At - activul total.
Nivelul indicatorului este influentat semnificativ de politica de amortizare,
politica de investitii sau alegerea contabild intre cost istoric si valoare
justa pentru imobilizari corporale.
a,) — rata imobilizarilor financiare (Rif):
Rif = 21 100
At
Aif — imobilizari financiare.

B) Rata activelor circulante (Rac):
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Rac = ExlOO
At

Ac - activele circulante.

Rata activelor circulante aratda ponderea pe care o detin utilizarile
cu caracter ciclic in total patrimoniu, depinde mult de specificul activitatii
firmei, iar nivelul minim este de cel putin 40% din totalul activelor.

Ca rate complementare avem:

B1) rata stocurilor (Rs):

Rs = ixlOO
At

S - valoarea stocurilor.

B2) rata creantelor comerciale (Rcr):

Rcr = gxlOO
At

Cr - nivelul creantelor.

B3) rata disponibilitatilor banesti si a plasamentelor (Rdp):

Rdp = Disponibilitati banesti + Titluri de plasament 700

Total activ

Analiza structurii surselor de finantare
Analiza ratelor de structura a bilantului permite studiul
structurii financiare a intreprinderii prin examinarea modului in care sunt
repartizate sursele de finantare a activelor intre capitaluri proprii si
aporturile externe, de unde rezulta autonomia (independenta) financiara a
intreprinderii.
Pasiv = Capitaluri proprii + Datorii totale

Datoriile totale cuprind atat datoriile pe termen lung (peste 1
an), cat si datoriile pe termen scurt (sub 1 an).

in acceptiunea bilantului financiar (numit si patrimonial), suma

dintre capitalurile proprii si datoriile pe termen lung constituie capitalul

permanent, care se \eHa:ijn pasivul bilantului: £
- o
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Pasiv = Capital permanent + Datorii pe termen scurt
Principalele rate de structura ale surselor de finantare sunt:

a) Rata stabilitatii financiare (Rsf):

_ Capital permanent

Rsf x100

Total pasiv

b) Rata autonomiei globale (Rag):

Rag = Capital proPrlu 4100
Total pasiv

c) Rata datoriilor pe termen scurt (Rdts):

Rdts = Datorii curente 100

Total pasiv

d) Rata datoriilor totale (Rdt):

Rdt = Mﬂoo

Pasiv total
ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE SI COMERCIALIZARE iN
MANAGEMENTUL SITUATIILOR FINANCIARE

Integrata in activitatea de conducere, analiza activitatii de
productie si comercializare constituie un instrument important atat pentru
evidentierea rezultatelor pozitive in vederea generalizarii lor, cat si pentru
gasirea unor noi modalitati de punere in valoare a rezervelor interne
nemobilizate.

Ca atare la nivelul intreprinderii, pe langa analiza de ansamblu a
activitatii, compartimentele de specialitate, precum si subdiviziunile
organizatorice trebuie sa efectueze analize operative care sa se finalizeze
prin formularea de concluzii utile ale conducerii, in vederea adoptarii celor
mai bune decizii .

In consecinta sarcina analizei activitatii de productie si
comercializare consta in cunoasterea modului de indeplinire a indicatorilor
cantitativi si calitativi ai productiei si realizarii ei, evidentierea cauzelor

> parametri normali,
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precum si indentificarea de noi rezerve interne pentru sporirea volumului
productiei si imbunatatirea necontenita a calitatii acesteia.
In acest context problematica, si analiza activitatii de productie si
comercializare pot fi structurate astfel:
Continutul indicatorilor ai rezultatelor activitatii economice ;
Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare
pe baza indicatorilor valorici ;
Analiza dinamicii productiei industriale pe baza indicatorilor valorici ;
Analiza raportului static si dinamic dintre indicatorii valorici :
-analiza cifrei de afaceri
-analiza valorii adaugate
Analiza indeplinirii planului productiei fizice pe total si sortimente si
analiza structuri productiei ;
Analiza calitatii productiei ;
Analiza ritmicitatii productiei si livrarii .
Continutul principalilor indicatori ai rezultatelor activitatii
economice
In decursul unei perioade de timp o firma desfasoara o serie de
activitati :

- produce bunuri si/sau presteaza servicii ;

- cumpara de la alte firme bunuri nedurabile si servicii care sunt
folosite (consumate ) in procesul de productie sau modifica stocurile de
astfel de bunuri;

- cumpara mijloace de productie durabile (cladiri si utilaje) care
maresc valoarea patrimoniului;

- Isi diminueaza stocurile;

- plateste salarii, imozite, dobanzi;

- vinde produse obtinute din productia proprie a perioadei
curente sau din stocurile existente sau isi maresc stocurile de produse din
productia curenta et

Laddid .. Jre
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Pentru caracterizarea rezultatelor activitatii economice se
utilizeaza un sistem de indicatori de rezultate care cuprinde atat indicatori

ai productiei fizice cat si indicatori valorici.

Indicatori fizici pentru masurarea rezultatelor
A) Productia industriala
In vederea clasificdrii bunurilor si serviciilor si, deci activitatile din
care provin se au in vedere trei criterii de baza: natura bunurilor produse
si a serviciilor prestate; modul de folosire a bunurilor si serviciilor; materia
prima utilizata, procesele tehnologice, modul de organizare a activitatii .
Productia industriala este rezultatul util si direct al agentilor
economici cu activitate industriald, fiind caracterizata prin :
este rezultatul activitatii directe, nefiind luate in considerare
rezultatele indirecte, cum sunt materialele refolosibile, resturile de
materii prime;
este rezultatul activitatii utile, nefiind astfel incluse rebuturile ;
este rezultatul activitatii proprii a agentilor economici, deci nu se
vor include bunurile achizitionate din afara unitatii si livrate ca atare, fara
nici o prelucrare ;
este rezultatul activitatii industriale, deci nu se vor include
rezultatele din alte activitati (agricole, de comert, constructii etc.)
desfasurate ca extraprofil.
Dupa gradul de finisare elementele incluse in productia
industriala sunt:
produsele finite (PF) reprezentadnd acele produse a caror prelucrare
a fost terminata in unitatea respectiva si sunt destinate livrarii la alti
agenti economici sau consumate in sectorul de investitii sau in cele
neindustriale din respectiva unitate.
- semifabricatele (S) reprezinta produse obtinute din productia

proprie, care au pargurs tajBI sau maiymulte stadiizde prelucrare si care fie
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trec la urmatoarele faze tehnologice pentru terminarea prelucrarii in
vederea obtinerii unui produs finit, fie sunt livrate ca atare la alti agenti
economici.

- productia neterminata (N) reprezinta un element intermediar intre
materia prima si produsul finit reprezentand productia al carei proces de
executie, finisaj sau montaj, nu a fost terminat, procesul tehnologic fiind
in curs de derulare. Valoarea productiei neterminate se include in volumul
rezultatelor activitatii economice al unei perioade de sold, deci ca diferenta
intre volumul stocului de productie neterminata la sfarsitul perioadei N2 si
cel de la inceputul perioadei N1, evaluarea fiind efectuata la nivelul
costurilor de productie.

- lucrarile (serviciile) industriale (LI) includ activitati prestate pentru
alti agenti economici, dar si pentru sectoare neindustriale din propria
unitate, ori pentru investitii, lucrari care au drept scop: restabilirea valorii
de utilizare a unor produse ori ridicarea performantelor calitative a unor
produse existente prin operatii de finisare, vopsire etc
B) Productia fizica industriala ( PFZ )

Acest indicator masoara rezultatele obtinute in procesul de
productie sub expresie fizico-materialda "naturalda” exprimand cantitatile
diferitelor bunuri materiale si nemateriale (produse finite. semifabricate,
servicii si lucrari industriale), realizate de un agent economic intr-o
anumita perioada de timp.

Productia fizica industriala este un “indicator vectorial”
componentele sale interpretdandu-se si judecandu-se distinct dupa specific
si destinatie, acestea neputand fi totalizate sau agregate.

Exprimarea fizicda a rezultatelor activitatii este legata de
principalele particularitati si caracteristici ale diferitelor valori de
intrebuintare fiind efectuate:

* n unitati naturale (fizice): de lungime, suprafata, greutate,

capacitate, numar di ex&ajBIare, congentratie etcgzz
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* in unitati natural - conventionale prin transformarea in produse
echivalente (exemplu: carbunele, in carbune de o anumita putere caloricg,
in tractoare conventionale de o anumita putere etc.);

* 1n unitati de munca;

Dintre avantajele si functile indicatorilor fizici, in procesul
managerial se pot enumera:

* prin forma de exprimare, permit identificarea si urmarirea
comenzilor si contractelor;
ofera posibilitatea efectuarii de corelatii cu alti indicatori ai activitatii
economice cum sunt de exemlu, consumul de materii prime, materiale,
energie, timp de munca, fond de salarii;

* permit calculul randamentului folosirii factorilor de productie
(productivitate naturala, consumul unitar de capital fix si circulant etc.)

* dau posibilitatea corelarii cu indicatorii financiari ai activitatii
economice cum sunt costurile, profitul etc.;

* stau la baza calcularii indicelui volumului fizic al productiei pe
grupe de produse;
permit elaborarea de indicatori utili in comparatii interne si internationale
(exemplu: productia de energie electrica pe cap de locuitor);

Un astfel de indicator prezinta si o serie de /imite printre care:

* nu cuprinde volumul total al activitatii desfasurate de un agent
economic, neincluzand de exemplu, soldul productie neterminate care la
unitatile cu ciclul lung de fabricatie poate inregistra valori insemnate;

* nu diferentiaza rezultatele in functie de performantele calitative ale
produselor;

* nu ofera posibilitatea caracterizarii sintetice a rezultatelor nici la
nivelul agentilor economici si cu atat mai mult la nivelurile superioare de
agregare.

Indicatori valorici pentru cuantificarea volumului activitatii
A) Valoarea productiei fizice industriale ( ¢
dadd) e
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Acest indicator reprezinta suma tuturor produselor finite, a
semifabricatelor, si a serviciilor (lucrarilor) cu caracter industrial realizate
in decursul unei perioade de timp si livrate in afara sau consumate intern
in sectoarele neindustriale ale unitatii.

Indicatorul prezinta avantaje legate de faptul ca exprima intregul
volum al productiei fizice indiferent de unitatea naturald de exprimare,
elimina influentele exercitate de eventuala schimbare a destinatiei unor
produse (ex: consum intern sau livrare in afara, ori de schimbarea
structurilor organizatorice, respectiv de nivelul specializarii si coperarii in
productie) .

Totusi, indicatorul nu poate surprinde modificarile soldului
productiei neterminate, deci nu are putere de relevanta la agentii
economici cu productie complexa si ciclu de fabricatie lung.

B) Cifra de afaceri ( CA)

Acest indicator reprezinta volumul total al afacerilor unei firme,
evaluate la preturile pietei. Include deci valoarea afacerilor realizate de
catre agentul economic cu tertii, prin exercitarea curenta a obiectului de
activitate.

Indicatorul se calculeaza prin insumarea veniturilor realizate din
livrarile de bunuri; executarea de lucrari si prestarea de servicii precum si
a altor venituri din exploatare intr-o perioada determinata .

Cifra de afaceri cuprinde:
- venituri din activitatea de baza
- venituri din alte activitati
- venituri din activitati industriale si comerciale
- venituri din prestatiile de servicii.

Cifra de afaceri evidentiaza performanta comerciala a
intreprinderii, respectiv capacitatea sa de vanzare.

Dar, cifra de afaceri nu este un indiciu pertinent pentru
aprecierea dimensi un| intreprinderi
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intreprindere poate realiza o cifra de afaceri mare daca utilizeaza in
proportii semnificative, subansamble de la terti pentru realizarea
productiei sale, sau foloseste materii prime cu valoare ridicata).

Ignordnd anumite aspecte esentiale pentru activitatea
intreprinderii, cum sunt decalajele intre momentul fabricarii si cel al
facturarii antrenand variatia stocurilor ca si productia imobilizata care
uneori pot Iinregistra valori semnificative, cifra de afaceri poate sa

genereze o imagine deformata asupra activitatii intreprinderii.

C) Productia marfa (Veniturile totale din activitatea de baza) Qf
Exprima valoric rezultatele finale (produse finite, semifabricate,
lucrari industriale) livrate sau destinate livrarii catre alte unitati, la export
sau catre fondul pietei ori folosite in sectoarele neindustriale ale
intreprinderii.
In productia marfa se includ:
- valoarea produselor finite realizate in intreprindere indiferent de
destinatia ulterioara a acestora;
- valoarea semifabricatelor din productia proprie livrate sau destinate
livrarii;
- valoarea lucrarilor (serviciilor) cu caracter industrial, executate pentru
terti sau pentru sectoarele neindustriale ale intreprinderii;
- valoarea obiectivelor de plan tehnic, terminate si valorificate in cursul
lunii;

- valoarea prelucrarii materiilor prime si a materialelor clientilor.

Productia exercitiului ( Qe )
Acest indicator dimensioneaza intreaga activitate a firmei care
cuprinde:
- valoarea productiei vandute;

Qaddip .o
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- cresterea sau descresterea productiei stocate, in care se
includ stocurile de produse finite, semifabricate;

- productia imobilizata, respectiv, imobilizarile corporale si
necorporale realizate in regie proprie;

- Productia exercitiului este un indicator inevitabil, dar ambiguu,
intrucat este constituit din elemente eterogene - unele sunt evaluate la
pret de vanzare (productia vandutd) iar altele, la cost de productie
(productia stocata si productia imobilizata). In plus nivelul rezultatelor se
poate modifica in functie de metoda folosita pentru evaluarea stocurilor.

Valoarea adaugata (Qa)

Acest indicator exprima masura bogatiei realizate de activitatea
firmei, ea dimensionand capacitatea intreprinderii de a produce avere. El
exprima cresterea de valoare rezultata din utilizarea fortelor de productie,
in deosebi a fortei de munca a capitalului, peste valoarea bunurilor si
serviciilor provenind de la terti, in cadrul activitatii curente a intreprinderii.

Ca indicator valoric prezintda importanta in primul rand, ca
instrument de apreciere a performantelor economico - financiare ale
firmei, iar in al doilea rand de realizarea a obiectivelor fiscalitatii.

Valoarea adaugatd se poate determina de regulda ca diferenta
dintre valoarea productiei exercitiului (Qe) si consumurile intermediare
(totalul consumurilor de bunuri si servicii furnizate de terti).

Acest indicator curprinde urmatoarele elemete:

- totalul cheltuielilor cu personalul salariat (cheltuieli cu salariile,
contributii asupra salariilor, cheltuieli cu protectia sociald) ;

- amortizarea ;

- alte elemente de natura valorii adaugate ;

- rezultatul exploatarii.

In fapt, valoarea addugatd reprezintd sursa de acumuldri banesti
pe care intreprinderea o poate utiliza pentru remunerarea participantilor
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directi si indirecti la activitatea economica a sa: salariati, stat, creditori,

actionari, intreprindere.

Curent utilizata in practica financiara valoarea adaugata prezinta
interes pentru ca:

- realizeaza legatura intre nivelul micro si macroeconomic. Prin
agregarea valorilor adaugate ale intreprinderilor la  nivel
macroeconomic se obtine Produsul Intern Brut.

- reprezinta un criteriu pentru aprecierea aportului specific al
intreprinderii.

- valoarea addugata este un indicator mai relevant decat restul

indicatorilor.

- numai valoarea adaugata este indicatorul care masoara aportul

specific al intreprinderii la realizarea productiei sale;

- este criteriul de apreciere a cresterii intreprinderii. Numai rata privind

cresterea valorii adaugate permite evaluarea cresterii reale a

intreprinderii.

Eficienta informatiilor furnizate de valoarea addugata se
fundamenteaza pe o interpretare prudenta a indicatorului. De pilda
cresterea valorii adaugate nu este neaparat un semn de prosperitate
pentru intreprindere in masura in care aceasta crestere poate fi insotita de
o scadere brusca a performantelor comerciale si de o inrautatire a

trezoreriei.

Analiza situatiei generale a activitatii de productie si
comercializare, pe baza indicatorilor valorici

Prin continutul lor fiecare indicator indeplineste anumite functii,
fiind utilizat in raport de scopul urmarit, ca indicator directiva sau

operational de calcul si analiza.
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In vederea analizei indicatorilor valorici ai productiei industriale,
este necesara pe langa cunoasterea continutului acestora si a legaturilor

dintre ei.

Analiza dinamicii pe baza indicatorilor valorici

Pornind de la general spre particular, analiza dinamicii productiei
industriale are menirea de a reliefa obiectivele stabilite prin plan de catre
intreprindere in raport de realizarile perioadei anterioare, gradul de
realizare a acestora, precum si cauzele care au determinat eventualele
abateri fata de evolutia considerata a fi normala.

Analiza situatiei concrete dintr-o intreprindere se realizeaza in
raport cu corelatiile normale care trebuie sa existe intre indicatorii valorici.
Astfel daca, din punct de vedere strict teoretic se admite egalitatea:

ICA=IQf=IQe=IQa

Unde :

ICA=Indicele de realizare a cifrei de afaceri

IQf=Indicele de realizare a productiei marfa

IQe=Indicele de realizare a productiei exercitiului

IQa=Indicele de realizare a valorii adaugate

Inseamnd c&, fatd de baza de raportare, se mentin aceleasi
proportionalitati intre elementele care diferentiaza indicatorii respectivi.

Acest fapt nu poate fi intalnit in activitatea unei firme si nici nu

este de dorit, deoarece de la o perioada la alta, pe langa schimburile
cantitative, trebuie sa intervina si schimbari de ordin calitativ.

Se considera ca situatii normale urmatoarele:

ICA=1Q0f - 1in cazul egalitatii inseamna ca se mentine proportia

imobilizarilor de stocuri, ori tendinta fiind de reducere;
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1I0f >1Qe - inegalitatea inseamna reducerea stocurilor de productie

neterminata si a consumului intern dar pana la limita la care se asigura o

desfasurare normala a procesului de productie;

IQa >1Qe - inegalitatea marcheaza reducerea ponderii cheltuielilor cu
materiale si serviciile prestate de terti in implicatii directe asupra costurilor
si profitul intreprinderii.

O asemenea situatie se apreciaza favorabil, cu conditia ca reducerea
ponderii cheltuielilor cu materialele si serviciile prestate de terti sa nu fie

in detrimentul calitatii produselor, respectiv a serviciilor.
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