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ACTIVITATEA 4 - IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI
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Activitatea 4.3: Monitorizarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a functionarii

R N

| Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Romania Start Up Plus
treprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana, Schema de ajutor de stat Romania Start-Up Plus

[D: 104254)

Titlul proiectului: “PROmotorii Firmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (
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Managerul este un individ sau un grup de indivizi care asig-
urd desfasurarea procesului de management indeplinind
functii manageriale si de executie. Managerul difera de

leader prin pozitia si autoritatea oficiala de care dispune.

Managerul prezinta cateva trasaturi si anume:

« are o dubla profesionalizare;

« dispune de autoritate si raspundere;

- influenteaza comportamentul salariatilor;

- dispune de cunostinte necesare eficientizarii relatiei
cu salariatii;

« suporta solicitarile si stresul functiei de conducere, etc.
Managerul desfasoara o activitate specificda domeni-

ului care corespunde profilului organizatiei si pozitiei

ierarhice pe care o ocupa avand caracteristici psiho-
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logice impuse de personalitatea sa. Astfel, managerul
poate fi un model pentru unii salariati, adopta un stil
propriu de conducere, dezvolta o anumita cultura
manageriala etc. Analiza evolutiei mai multor firme
arata ca acestea sunt organizate pe diferite stucturi:
un manager cu mai multi subordonati sau o echipa de

manageri cu mai multi subordonati.

Dezvoltarea diferitelor tipuri de manageri s-a efectuat

ca urmare a acestei evolutii.

STRUCTURA ORGANIZATIEI
CU UN MANAGER
In acest caz managerul isi asuma toate functiile man-

agementului. Daca firma are success, managerul tin-
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zatii si raspund in fata proprietarilor. Acesti mangeri functional raspunde de o anumita activitate cum 2;;3::"i
depind totusi de munca tuturor subalternilor lor, de ar fi: productie, cercetare-dezvoltare, marketing, :.,ju‘h';
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Astfel, toti managerii trebuie sa fie constienti ca cele mai

mari probleme le ridica personalul; dorintele si atitudinile
sale, comportamentul individual sau de grup, trebuie
sa fie luate in considerare pentru ca oamenii sa poata fi
indrumati si ajutati sa execute cat mai bine sarcinile. Co-
manda manageriala implica motivare, un anumit stil de

conlucrare cu oamenii si de comunicare in organizatie.

COORDONAREA

Functia de coordonare permite ,armonizarea” intere-
selor individuale sau de grup cu scopurile organizatiei.
Indiferent de tipul organizatiei (de productie, comerci-
ala, financiara etc.), fiecare individ interpreteaza in felul

sau bunul mers al companiei. Astfel, aceasta functie in-
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2014-2020

tervine in ,,aducerea la acelasi numitor” a interpretari-
lor respective, plasandu-le pe directia atingerii obiec-

tivelor de baza ale organizatiei.

CONTROLUL

In final, managerul trebuie sa verifice daca perfor-
manta actuala a firmei este conforma cu cea planifi-
cata. Acest fapt este realizat prin functia de control a
managementului, ce reclama trei elemente:

- stabilirea standardului (limitei, pragului) performantei;
- informatia care indica diferentele dintre nivelul de
performanta atins si cel planificat;

- actiunea pentru a corecta abaterile care apar.
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sidera aceasta calitate ca fiind foarte importanta, esenti-

ala pentru dezvoltarea managementului.

Folosirea calculatorului conduce la cresterea productivitatii
managerului. Confruntat cu 0 mare varietate de solutii, deci-
dentului i-ar fi necesar un timp indelungat pentru alegerea
celei mai bune; calculatorului ii sunt necesare, insa, numai
cateva minute pentru alegerea cea mai corecta, devenind,
astfel, un instrument deosebit de util in luarea deciziilor. Lu-
crand atat de rapid, calculatorul poate explora multe vari-

ante, ajutand decidentul sa-si micsoreze riscul.

Calitatea de a lucra cu oamenii . Abilitatea de a lucra

cu oamenii, de a comunica cu ei, de a-i intelege, este
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Rolul de intreprinzator este acela de a cauta noul -

idei, metode, tehnici si a-l introduce in organizatie
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resurse, care pot fi: bani, forta de munca, timp si echi-
pamente. Aproape intotdeauna nu exista suficiente re-
surse si managerul trebuie sa imparta acest putin in mai

multe directii.

Distribuirea resurselor reprezinta, de aceea, cel mai

critic dintre rolurile decizionale ale managerului.

Rolul de negociator il pune deseori pe manager in situ-
atia de ,,a cantari” cui sa ofere avantajele unei afaceri.
Negocierea presupune, in ordine, munca, performanta,
obiective clare si orice altceva poate influenta in bine

rezultatul final.
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