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TOTUL DESPRE CUM SA EVITI ESECUL IN AFACERI

Estimeazd corect veniturile si cheltuielile firmei tale

ACTIVITATEA 4 - IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI
Activitatea 4.3: Monitorizarea de cadtre administratorul schemei de antreprenoriat a functionarii si dezvoltarii afacerilor finantate
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Deschiderea unei afaceri reprezinta un
vis pentru multe persoane care doresc
independenta financiara si libertatea de a-si
stabili propriul program de lucru. Cu toate ca
sunt lansate cu entuziasm, pana la 90% dintre
noile societati ajung sa fie inchise in primii cinci
ani de activitate, iar una dintre principalele
probleme identificate o reprezintd tocmai lipsa
de predictibilitate a afacerii. Cu alte cuvinte,

antreprenorii au dificultati in a identifica in mod

ROFIT corect, inca de la inceput, veniturile pe care se

ANTREIRENOR pot baza si cheltuielile generate de afacere.
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Pentru a derula o activitate, antreprenorii vor
trebui saisiestimezeinca din etapade planificare
a afacerii sursele de venituri pe care se va spijini
intreaga afacere, dar si cheltuielile ocazionate
de desfasurarea activitatii. Una dintre cele mai
comune greseli este aceea de a supraestima
veniturile potentiale, in timp ce cheltuielile sunt
subestimate. Multe afaceri ajung in incapacitate
de plata, fiind in imposibilitatea de a-si derula
afacerea si de a sustine financiar cheltuielile de

explotare.
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Pentru a preintimpina o astfel de problema,
este necesara intocmirea unui plan de afaceri si
includerea in cadrul acestuia a unor informatii
realiste privind veniturile si cheltuielile pe
care societatea le va inregistra. Astfel, atunci
cand prognoza economicd este nefavorabila,
societatea poate lua acele masuri de corectie
care se impun: diversificarea activitatilor
generatoare de  venituri, renegocierea
contractelor cu furnizorii si clientii, reducerea
unor cheltuieli inutile sau obtinerea unor

termene de platd avantajoase.

Cum se realizeaza prognoza veniturilor
in cadrul unui plan de afaceri

In cadrul unui proiect, estimarea veniturilor
este deosebit de importantd, identificarea
surselor financiare din care implementarea
proiectului si activitatea de exploatare a
societatii se vor sustine in perioada ulterioara.
Astfel,

presupune:

realizarea prognozelor economice

« identificarea surselor de venituri;
« fundamentarea preturilor practicate de catre

societate pentru produsele sau serviciile oferite;
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« determinarea capacitatii de productie;
+ estimarea indicilor de crestere anuali ai
afacerii pe care se va fundamenta analiza

financiara.

Identificarea surselor de venituri ale societatii

Intreaga analizd financiardi se va baza pe
identificarea surselor de venituri pe care
societatea le va 1inregistra in perioada
urmatoare. Sursele de venit ale societétii pot fi:
« societatea va oferi in continuare aceleasi tipuride
produse sau servicii si dupa realizarea investitiei,

marind capacitatea de productie/prestare a
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serviciilor ca urmare a realizarii investitiei;
» societatea va realiza o investitie in urma
careia va obtine produse si servicii noi, in

completarea celor existente in cadrul societatii.

Fundamentarea preturilor

practicate de catre societate

Stabilirea preturilor pentru bunurile si
serviciile oferite spre vanzare trebuie sa tina
cont de urmatoarele aspecte:

« preturile practicate in cadrul societatii pentru

aceleasi produse sau servicii;
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« preturile practicate de catre concurenta pentru
produse sau servicii similare;

« atasamentul clientilor fata de societate si
disponibilitatea lor de a ramane fideli in cazul

oscilatiilor de pret.

Determinarea capacitatii de productie
Dupa ce au fost stabilite preturile si preturile de
vanzare ale acestora, urmatorul pas al realizarii
unei prognoze economice este acela de a estima
capacitatea de productie a societatii. Acest lucru
se va putea face astfel:

« se va estima capacitatea teoretica de productie
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a societatii (cat poate produce maxim),
tinand cont de fluxul de productie utilizat, de
specificatiile tehnice ale utilajelor. Atunci cand
in cadrul fluxului tehnologic sunt utilizate mai
multe echipamente, capacitatea de productie
maxima va fi egala cu capacitatea utilajului cu
productivitatea cea mai scazuta;

» se va estima gradul de utilizare al capacitatii
maxime. Acest lucru trebuie sa tind cont de o
multitudine de factori,cel mai important fiind
insa capacitatea de vanzare a societatii. Nimeni
nu va produce mai mult decat va putea vinde, cu

atat mai mult cu cat produsele sunt perisabile;
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« se va determina in acest fel capacitatea de
productie reald, aceasta fiind informatia pe care o

vom folosi in cele ce urmeaza.

Estimarea indicilor de crestere ai afacerii
Pornind de la o capacitare de productie reala
estimata asa cum a fost descris mai sus, socitatea
va estima cresteri de la un an la altul pe intreaga
perioada de analiza. Alegerea indicilor de crestere
ai afacerii (ai capacitatii de productie) va trebui sa
tina cont de:

« evolutia pietei in care societatea activeaza;

« evolutia principalilor concurenti;
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« evolutia societatii inregistrata in ultimii ani si
tendintele pentru perioada urmatoare;

 estimari ale unor indicatori macroeconomici,
precum puterea de cumparare, evolutia salariului
minim si mediu pe economie sau ramura

economica, valoarea taxelor si impozitelor etc.

Sursele de obtinere a datelor necesare realizarii
prognozei veniturilor:

« beneficiarul investitiei pentru lista produselor,
sau a serviciilor ce vor fi oferite dupa finalizarea
proiectului

« inginerul tehnolog sau ofertantul echipamentelor
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pentru capacitatea maxima de productie;

« Institutul National de Statistica pentru analize
privind evolutia economiei si a ramurilor
economice, a puterii de cumparare sau a altor
indicatori;

« organizatii ale producétorilor, consumatorilor pe
diverse ramuri economice si produse sau servicii;
« Comisia Nationala de Prognoza pentru estimarea
evolutiei pietei sau ramurilor economice;

- analize de piata realizate de catre beneficiarul
investitiei sau de catre specialisti contractati de

acesta.
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Cum estimam cheltuielile

in cadrul unui plan de afaceri

In cadrul acestei sectiuni se detaliazi prezumtiile
(pentru o mai buna intelegere de catre persoanele
care citesc planul de afaceri) care au stat la baza
realizarii previzionarii:

« corelarea informatiilor furnizate aici cu cele
mentionate in celelalte sectiuni ale studiului;

o corelarea dintre cheltuielile previzionate,
gradul de utilizarea a capacitatii de productie si
precontracte/contracte de cumparare incheiate/

in curs de a fi incheiate;

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus




* X %
*

*
*

*

* *
* x Kk

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

ROFIT
ANTREIRENOR

« modul in care au fost previzionate fiecare
categorie de cheltuiala;

« orice alte informatii care au stat la baza
previzionarii sau influenteaza previzionarea

cheltuielilor si au influenta relevanta.

Se vor vor detalia cheltuielile aferente altor tipuri
de activitati decat cea la care se refera proiectul
(in cazul in care solicitantul obtine venituri si
suportd cheltuieli din alte activitati decat cea

descrisa prin proiect).

In cadrul prognozei cheltuielilor, se vor estima
urmatoarele tipuri de cheltuieli:

o cheltuieli materii prime si materiale;

« cheltuieli cu utilitati;

« cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti;
- impozite si taxe;

« cheltuieli cu personalul;

« alte cheltuieli de exploatare;

e amortizari.
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Cheltuielile cu materiile prime si materialele

In aceastd categorie sunt incluse cheltuielile pe
caresocietatealevasuporta pentruaprovizionarea
cu materiile prime si materialele necesare in
procesul de productie. In acest sens, sunt necesare
informatii privind costul de productie (reteta de
fabricatie) pe care un inginer tehnolog le-ar putea

furniza.

Cheltuielile cu utilitatile
La fel ca si1n cazul cheltuielilor cu materiile prime,

cheltuielile cu utilitatile vor fi estimate pentru o

unitate de produs finit. Consumurile unitare vor
fi estimate prin raportarea consumurilor specifice

ale utilajelor la productivitatea acestora.

Cheltuielile cu tertii

In aceastd categorie sunt incadrate cheltuieli
precum:

« reparatii pentru echipamentele si utilajele
utilizate de citre societate;

« chiriile platite pentru birouri si spatiile de
productie;

- abonamente de telecomunicatii;

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus




* X %
* *
* *

* x Kk

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

« reclama si publicitate;
« cheltuielile cu asigurarea. Cheltuieli cu personalul

In aceasti categorie vor fi insumate cheltuielile
Cheltuielile cu impozite si taxe cu personalul existent in societate la momentul

Conform prevederilor din Codul fiscal, se vor realizdrii proiectului (estimat a fi pastrat si dupa

_‘ estima cheltuielile cu impozitele pentru: implementarea proiectului), dar si a personalului
« cladiri; ce va fi atras ca urmare a realizarii sau maririi
plRe T Q00 o St

A - teren; capacitatii de productie, de prestare a serviciilor,

- mijloacele de transport detinute de cdtre de cazare etc. Se vor stabili:

ROFIT societate sau estimate a fi achizitionate prin e denumirea functiilor ce vor fi create;

g

i ANTREIRENOR implementarea proiectului. « numirul de posturi cu normé intreagd pentru
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personalul ce va fi creat prin implementarea Cheltuielile cu amortizarea

proiectului si care va fi pastratin intreaga perioada Aceste cheltuieli nu vor fi evidentiate in cadrul

de monitorizare; fluxului de numerar, intrucat nu reprezinta o
« salariul brut; cheltuiala efectiva, ci doar modalitatea prin care
« contributiile sociale datorate de angajator; societatea 1si poate reconstitui fondurile necesare
« contributiile sociale retinute angajatului. inlocuirii acelor utilaje ajunse la finalul perioadei

de functionare si care vor fi scoase din productie.

ROFIT
ANTR E R EN O R Sursa: https://www.avocatnet.ro
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