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DEZVOLTARI ALE MANAGEMENTULUI CONTABILITATII FISCALE LA
NIVELUL INTREPRINDERII

Elemente interdisciplinare intre functia contabila si cea fiscala

Unul dintre palierele la care se realizeaza confruntarea elementelor impuse de functia
contabild cu cea fiscald a firmei moderne este legat de normele dreptului contabil privind
inventarierea $i de implicatiile acestora in dreptul fiscal.

In temeiul prevederilor legii contabilitatii si a reglementirilor speciale in materie, unititile
au obligatia sd efectueze inventarierea generald a elementelor de activ si de pasiv detinute la
inceputul activitatii, cel putin o datd pe an pe parcursul functionarii lor, in cazul fuziunii sau
incetarii activitaii, precum si in urmatoarele situatii:

a) la cererea organelor de control, cu prilejul efectudrii controlului, sau a altor organe
prevazute de lege;

b) ori de cate ori sunt indicii cd exista lipsuri sau plusuri Tn gestiune, care nu pot fi
stabilite cert decat prin inventariere;

¢) ori de cate ori intervine o predare-primire de gestiune;

d) cu prilejul reorganizarii gestiunilor;

e) ca urmare a calamitatilor naturale sau a unor cazuri de fortd majora;

f) in alte cazuri prevazute de lege.

Inventarierea anuald a elementelor de activ si de pasiv se face, de reguld, cu ocazia
incheierii exercitiului financiar, avandu-se in vedere si specificul activitatii fiecarei unitati.
Conditia principald cerutd de legislatia contabild si de cea fiscala este asigurarea valorificarii si
cuprinderii rezultatelor inventarierii in situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar
respectiv. O serie de rezultate ale inventarierii au impact direct asupra conturilor fiscale ale

firmelor.
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1. La elementele de activ la care s-au constatat deprecieri, pe baza listelor de inventariere
intocmite distinct, comisia de inventariere face propuneri privind constituirea provizioanelor
pentru depreciere sau de Inregistrare a unor amortizdri suplimentare (pentru deprecierile
ireversibile ale imobilizarilor), acolo unde este cazul, aratand totodata cauzele care au determinat
aceste deprecieri. Astfel de amortizari suplimentare vor fi inregistrate obligatoriu in
contabilitate $i vor primi tratamentul fiscal prevazut de legislatia speciala. Orice amortizare este
o reducere potentiald a impozitului pe profit.

2. Pentru toate plusurile, lipsurile si deprecierile constatate la bunuri, precum si pentru
pagubele determinate de expirarea termenelor de prescriptie a creantelor sau din alte cauze,
comisia de inventariere trebuie sa primeasca explicafii scrise de la persoanele care au
raspunderea gestionarii, respectiv a urmaririi decontarii creantelor.

Pe baza explicatiilor primite si a documentelor cercetate, comisia de inven-tariere stabileste
caracterul lipsurilor, pierderilor, pagubelor si deprecierilor consta-tate, precum si caracterul
plusurilor, propunand, Tn conformitate cu dispozitiile legale, modul de regularizare a diferentelor
dintre datele din contabilitate si cele faptice, rezultate in urma inventarierii. Lipsurile imputabile
au un regim fiscal diferit de cele neimputabile.

3. Modul de evaluare are importanta asupra intensitatii modificarilor din conturile firmei.
Plusurile in gestiune se vor evalua la valoarea justa iar minusurile la valoarea lor de inlocuire.
Plusurile reprezinta venituri impozabile iar minusurile cheltuieli (deductibile numai daca sunt
imputabile).

4. La stabilirea valorii debitului, in cazurile in care lipsurile Tn gestiune nu sunt considerate
infractiuni, se va avea in vedere posibilitatea compensarii lipsu-rilor cu eventualele plusuri
constatate, daca sunt indeplinite urmatoarele conditii:

— sa existe riscul de confuzie Intre sorturile aceluiasi bun material, din cauza asemanarii
in ceea ce priveste aspectul exterior: culoare, desen, model, dimensiuni, ambalaj sau alte

elemente;
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— diferentele constatate in plus sau Tn minus sa priveasca aceeasi perioada de gestiune si
aceeasi gestiune. Compensarea plusurilor cu minusurile reprezintd din punct de vedere fiscal
reduceri ale impozitului pe profit si impozitului pe dividende potentiale.

5. Pentru bunurile la care sunt acceptate scazaminte, in cazul compensarii lipsurilor cu
plusurile stabilite la inventariere, scazamintele se calculeaza numai in situatia in care cantitatile
lipsd sunt mai mari decat cantitatile constatate in plus. In aceasti situatie, cotele de scizaminte se
aplica in primul rand la bunurile la care s-au constatat lipsurile.

Daca in urma aplicdrii scdzamintelor respective mai raman diferente canti-tative in minus,
cotele de scazaminte se pot aplica si asupra celorlalte bunuri admi-se in compensare, la care s-au
constatat plusuri sau la care nu au rezultat diferente.

Normele privind limitele admisibile la perisabilitate sau cele stabilite intern nu se aplica
anticipat, ci numai dupa constatarea existentei efective a lipsurilor si numai in limita acestora. De
asemenea, normele de scazaminte nu se aplicd automat, aceste norme fiind considerate limite
maxime. Sunt deductibile fiscal numai scazamintele care se Tncadreaza Tn normativele legale.
Firma poate sd adopte si alte normative interne in stabilirea relatiilor de responsabilitate ale
gestionarilor dar acestea nu vor influenta calculul impozitului pe profit. Diferentele in favoarea
gestionarului pentru scazaminte peste normativele legale vor fi suportate practic din profitul net
al firmei.

Corelatia dintre fiscalitate si contabilitate poate fi constatatd si la nivelul componentelor
fiecareia dintre cele doua discipline. Sistemul fiscal cuprinde trei componente independente.

1. Legislatia fiscala reglementeaza si instituie impozite si taxe considerate elemnte de baza
ale veniturilor statului si care consfintesc dreptul de creanta al statului asupra contribuabilului.
Firmele inregistreazd in contabilitate datoriile in conformitate cu normele fiscale.

2. Mecanismul fiscal cuprinde totalitatea procedeelor tehnice si metodelor prin care se
realizeaza actiunea de urmarire si percepere a impozitelor si taxelor. Mecanismul fiscal se
intersecteaza cu procesele si fluxurile din contabilitate.

3. Aparatele fiscale cuprind organele specializate care pun n miscare mecanismul fiscal in

scopul realizarii obiectivului final, adicd urmarirea i perceperea veniturilor bugetare. Aparatul
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fiscal 1si indeplineste atribufiile numai in contact cu personalul din compartimentul financiar —
contabilitate al contribuabi-lului — firma. in plus, personalul din aparatul fiscal trebuie s posede
cunostinte solide de contabilitate pentru a Tntelege modul de formare a bazei de impozitare.

Este necesar ca reglementarile fiscale sd fie cunoscute si respectate atat de organele fiscale,
cat si de platitor. In legea prin care se instituie un impozit se precizeazi persoanele in sarcina
carora cade plata impozitului, materia supusd impunerii marimea relativdi a impozitelor,
termenele de platd, sanctiunile ce se aplica persoanelor fizice sau juridice care nu-si onoreaza
obligatiile fiscale. Platitori sunt entitdti colective (firme, o.n.g-uri, institutii publice, etc) si
persoane fizice. In cazul entitatilor colective atributiile de gestiune fiscala revin, in mare parte,
compartimentului contabilitate. Din acest motiv, aparatul fiscal al lor va fi In contact in primul
rand cu departamentele de contabilitate ale entitatilor platitoare de impozite si taxe. Gestiunea
fiscald se adreseazd astfel tuturor intreprinderilor care au calitatea de contribuabili. Din cele
prezentate rezultd ca trebuie respectate concomitent de catre profesionistii contabili:

- principalele mecanisme §i norme ale fiscalitatii (exigentd a dreptului fiscal si a celui de
procedura fiscala)

- obtinerea unei imagini fidele a situatiei financiare si a rezultatelor entitatii (exigentd a
dreptului contabil).

Fiscalitatea are la baza dreptul contabil pentru a determina si calcula toate componentele
sistemului de impozitare. Indicatori cum ar fi profit, valoare adau-gata, fond total de salarii, pe
baza carora se calculeaza principalele impozite si taxe sunt preluati In principal din contabilitate.

Dreptul contabil, prin intermediul obiectivelor de imagine fidela, are un rol esential in
economie: furnizeaza baza de date necesara sistemului fiscal pentru fundamentarea politicilor
sale proprii. Situatiile financiare trebuie sa prezinta credibilitate, inclusiv pentru organele fiscale.
Pentru a fi credibile trebuie sa nu contind erori semnificative.

Caracteristicile situatiilor financiare utile pentru prelucrarea informatiei fiscale sunt
urmatoarele:

1) inteligibile — intelese de diversi utilizatori, inclusiv de organele de control fiscal;
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2) pertinente in raport cu necesitatea ludrii de decizii privind incadrarea in parametrii

fiscali;

3) corecte — sa inspire Incredere 1n fidelitatea informatiilor ; datele inscrise 1n conturile

analitice si sintetice reprezinta totalul din documentele justificative;

4) comparabile in timp §i spatiu. Fiecare situatie financiard este atasatd unui anumit

exercitiu fiscal. Datele pentru calcularea impozitelor si taxelor sunt separate pe exercitii fiscale in

functie de parametrii situatiilor financiare.

Gestiunea fiscala pentru aplicarea conventiilor

de evitare a dublei impuneri

In aplicarea Conventiilor de evitare a dublei impuneri la care Roméania este parte este

recomandata parcurgerea unui algoritm fiscal care conduce la un raspuns adecvat. Acest algoritm

este prezentat 1n tabel

Tabel
Nr. Tipul de Continutul problemei wEfectul . Efectul raspunsului
etapa. analiza (intrebari care se pun) raspunsu lui negativ
pozitiv

0 1 2 3 4

1 Economica | Exista o tranzactie de Se trece la Se aplica cadrul general
import servicii etapa 2

2 Manageriala | Se doreste aplicarea unei Se parcurg Se aplica normele Codului
conventii de evitare a etapele 3-6 | Fiscal privind impozitul pe
dublei impuneri daca veniturile nerezidentilor
exista

3 Fiscala Se identifica rezidenta X X

4 Fiscala Se identifica cetatenia X X

5 Fiscala Se identifica tipul de X X
venit

6 Fiscala Se valideaza conditiile de X X
aplicare

7 Fiscala Se stabileste cota de X X
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impunere in conditiile

Conventiei
8 Economica | Se compara cotele: cota Se aplica Se aplica Codul fiscal
din Conventie este mai prevederile
mica decat cea din Codul Conventiei
Fiscal
9 Fiscala Este posibila evitarea Se aplica
tranzactiei conform varianta

modelului fiscal al dublei | optima fiscal
impuneri si al Codului

Fiscal

10 | Manageriala | Evaluare costuri §i riscuri Se aplica Nu se aplica modelul
de aplicare a altui model modelul

11 | Economica | Alegerea variantei fiscale X X
a tranzactiei

12 | Management | Plata X X

al trezoreriel

Principiile proiectarii sistemelor de gestiune fiscala

in corelatie cu exigente ale doctrinei economice

Sistemele de gestiune in general culeg date din toate compartimentele unei intreprinderi, le
confera o forma utild si comunica rezultatele managementului.

Managementul foloseste rezultatele sistemului pentru a lua diferite decizii economice.
Nevoia unui sistem informational al gestiunii fiscale bazat pe informatii din contabilitate si din
alte segmente ale firmei este recunoscuta larg. Proiectarea sistemelor de gestiune trebuie s faca
inteligibil Intreg fluxul generator de obligatii bugetare 1n toate fazele activitatii de exploatare a
unei companii. Urmarirea poate si trebuie facutd cu ultimele inovatii in proiectarea sistemelor si
tehnologiei.

Prelucrarea datelor este faza principald prin care sistemul de gestiune preia date, le
organizeaza ntr-o forma utild si furnizeaza utilizatorilor informatia rezultatd. Doctrina a propus

o serie de principii fundamentale pentru proiectare a sistemelor de gestiune in general si a celor

.....

.....
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Principiul cost-beneficiu stipuleaza ca beneficiile ce rezultd dintr-un sistem de gestiune si
din informatia pe care acesta o furnizeaza trebuie sa fie egale sau mai mari decat costul acestora.
Beneficiile se referd la elemente care depasesc cadrul general al raportarilor obligatorii. Asupra
acestora firmele nu au optiune. Acele informatii suplimentare furnizate prin sistemul de gestiune
trebuie sa fie exacte, operative (prezentate la timp) si utile. Beneficiile informatiilor suplimentare
trebuie sa fie comparate cu cheltuielile directe si indirecte legate de obtinerea lor. Printre
cheltuielile directe se numara cele privind personalul, formularele (materialele consumabile) si
echipamentele. Cheltuiald indirecta poate fi consumul de resurse in cazul unor decizii gresite
care apar din lipsa unei bune informari. Deciziile gresite pot sa conduca la costuri fiscale net
superioare sau la sanctiuni ale firmei care ii reduce onorabilitatea si bonitatea.

Principiul controlului prevede cad un sistem de gestiune, inclusiv fiscald, trebuie sa ofere
toate instrumentele de control intern, necesare pentru a proteja activele firmei si pentru a asigura
veridicitatea datelor. Inainte de a accepta o anumita optiune fiscala trebuie avute in vedere toate
implicatiile (directe sau conexe).

Principiul compatibilitatii sustine ca proiectarea unui sistem trebuie facuta in corelatie cu
factorii organizationali $i umani ai unei companii. Factorii organiza-tionali se referd la tipul de
activitate al 1intreprinderii si la modul 1n care diferitele componente ale unitatii sunt
interconectate formal in vederea atingerii obiectivelor comune ale acesteia.

Principiul flexibilitatii afirma ca un sistem de gestiune (inclusiv fiscald) trebuie sa fie
suficient de flexibil, Tncat sd permitd cresterea volumului de operatiuni si efectuarea unor
modificari organizationale. Companiile nu sunt caracterizate niciodata prin imobilitate. Ele cresc,
ofera produse noi, creeaza noi filiale, vand subdiviziunile existente sau efectueaza alte schimbari
care impun readaptari ale sistemului contabil. Un sistem proiectat cu minutiozitate permite
companiei sd creasca si sd se schimbe fara a efectua modificari majore. Sistemul informational
trebuie sa fie pregatit pentru realizarea unor noi raportari fiscale cerute de legislatie si Tn acelasi
timp sa reproiecteze fluxurile de date daca este necesar conform aceleasi legislatii fiscale

modificate.
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Analiza, optimizarea si rationalizarea costurilor fiscale. Studii de caz

Analiza costurilor fiscale

Analiza costurilor fiscale porneste de la realitatea potrivit careia costurile fiscale reprezinta
o pondere importanta in totalul costurilor oricirei entitati. In principiu entititile de la nivel
microeconomic (in primul rand firmele) nu pot actiona direct asupra sistemului fiscal. Acesta
este stabilit la nivel national prin acte normative. Conform Constitutiei ar trebui sa fie
reglementat numai prin lege votata de Parlament dar printr-o fortare si o denaturare a esentelor
din legea fundamentald in practica frecvent norma fiscala a fost stabilitd prin Ordonantd sau
Ordonanta de Urgenta a Guvernului. Teoretic costurile fiscale ar trebui sa reprezinte un element
exogen pentru activitatea firmei. In realitate, costurile fiscale reprezintd un parametru important
care este luat in calcul la stabilirea traiectoriei de urmat a firmei. Cel putin in cateva momente
firma are in vedere rezultatele analizei costu-rilor fiscale in scopul luarii de decizii tactice sau
strategice.

1. Intreprinderea are uneori, conform normelor legale, opfiuni fiscale. Pentru acelasi tip de
activitate, la acelasi volum, cu aceleasi resurse si in aceeasi structura organizatorica firma poate
opta de exemplu intre:

— impozit pe profit sau impozit pe veniturile microintreprinderilor dacd se incadreaza in
exigentele restrictive pentru incadrarea ca microintreprindere (optimizarea impozitului pe profit);

— a fi sau a nu fi platitor de TVA daca este in categoria contribuabililor mici (optimizarea
taxei pe valoarea adaugata);

— integrarea sau specializarea activitatii, inclusiv prin apel la import/export, in functie de
nivelul obligatiilor vamale (optimizari complexe);

— arealoca sau nu o activitate sau un sediu secundar;

— diferite momente pentru a realiza sau nu scoaterea din circuitul agricol a unui teren;

— a efectua sau nu reevaluarea cladirilor (optimizarea impozitului pe cladiri);

— a folosi sau a nu folosi tichetele de masa ca instrument al pachetului salarial.
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La fiecare dintre aceste seturi de optiuni analiza costurilor fiscale va juca un rol decisiv.

2. Se stie ca asupra costurilor fiscale se poate actiona prin modificarea unor forme
organizatorice, juridice sau de gestiune, inclusiv modificari de intensitate a exploatatiei. Firma
isi poate schimba un parametru al datelor tehnico-organiza-torice sau juridice, volumul sau
structura activitatilor desfasurate pentru a se incadra in pozitia care 1i confera fie un alt regim
juridic, fie posibilitatea de a avea o optiune de tipul celor precizate la punctul 1. Decizia privind
asemenea schimbari va fi luatd dupd analiza costurilor fiscale si in functie de obiectivele
specifice.

3. Chiar daca nu are la dispozifie optiuni fiscale sau posibilitatea de a le accesa, in limitele
unui anumit tip de activitate firma poate sa isi reorienteze politicile in concordanta cu nivelul §i
structura costurilor fiscale. De exemplu, vor fi efectuate investitii pentru inlocuirea muncii 1n
cazul ponderii exagerate a costurilor fiscale aferente fondului de salarii sau va incheia contracte
de externa-lizare a anumitor prestatii interne in cazul unui volum flexibil de activitate.
Reorientarea politicilor proprii va fine cont de analiza generald a costurilor, inclusiv sau mai ales
fiscale, de relatiile de dependenta dintre diferifi parametrii si obiectivele firmei. Un alt tip de
decizie frecventa in functie de analiza costurilor fiscale este relocarea unor activitagi in diferite
zone sau tari, fenomen tot mai intens in epoca globalizarii.

Toate elementele mentionate mai sus au menirea sa sublinieze importanta analizei
costurilor fiscale. Greutatea problemei Tn mecanismul decizional si rapiditatea cu care a
intervenit in atentia practicienilor au impus gasirea unor variante operationale fiabile, testate si
cunoscute de marea masa a specialistilor. Formarea unui cadru conceptual propriu pe care sa se
bazeze instrumente specifice ar fi luat mult timp. Pana la aplicarea generalizata ar fi fost o durata
si mai lungd datoritd proceselor de asimilare a noilor metodologii de catre marea masa a
practicienilor. Fatd de aceste considerente a aparut solutia preludrii si adaptarii la specificul
costurilor fiscale a procedeelor si metodelor din analiza economica generala a firmei, procedee si
metode care sunt prezentate In continuare.

Procedee ale analizei economice adaptate a fi utilizabile la analiza costurilor fiscale.
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Principalele procedee ale analizei calitative care pot fi utilizate si pentru costurile fiscale
sunt:
A) Procedee ale determinarii relatiilor factorial-cauzale;

B) Procedee ale analizei calitative standard.

A. Procedee ale determinarii relatiilor factorial-cauzale

Principalele procedee ale determinarii relatiilor factorial-cauzale sunt: procedeul concordantei,
procedeul diferentei, procedeul combinat, procedeul variatiilor concomi-tente, procedeul soldului
(restului).

a) Procedeul concordantei se bazeaza pe constatarea prezentei repetate a unei sau unor
imprejurari comune. Esenta procedeului concordantei poate fi rezumata astfel: daca la fenomenul
caracterizat (cercetat) se constatd ca in toate cazurile observate apare o imprejurare comuna sau
un cumul de conditii comune, atunci aceasta Tmprejurare sau acest cumul de conditii constituie
cauza fenomenului, genereaza fenomenul. De exemplu se constatd in mai multe cazuri ca prin
investitii in zonele libere sau in cele defavorizate au scizut costurile fiscale. In aceste conditii se
poate stabili ca una dintre cauzele care poate determina reducerea costurilor fiscale este utilizarea
sistemelor fiscale preferentiale (derogatorii) cum este cel din zonele libere sau defavorizate.

b) Procedeul diferentei, in linii mari asemanator cu procedeul concordantei, constd in
observarea diferentelor dintre mai multe imprejurari ale fenome-nului/procesului cercetat: daca
imprejurarile in care apare un fenomen §i Tmpreju-rarile in care acesta lipseste se aseamana ntre
ele prin toate condifiile cu exceptia uneia, atunci chiar aceastd imprejurare este cauza
fenomenului studiat. De exemplu, la mai multe firme care comercializeazd acelasi produs,
costurile, in general, si cele fiscale, in special, sunt semnificativ mai mici la singura dintre ele
care are externalizari Tn proportie mare. Se poate stabili astfel cd tocmai externalizarile pot sta la
baza reducerii costurilor in general si a celor fiscale in special(costuri cu impozite si taxe
aferente fondului de salarii).

¢) Procedeul combinat consta dintr-o combinatie a procedeelor concordantei si diferentei:

daca doud sau mai multe cazuri de aparitie a fenomenului cercetat se aseamand prin prezenta
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uneia si aceleiasi Tmprejurari, iar alte doua sau mai multe cazuri se aseamana prin absenta acelei
imprejurari, atunci aceasta Tmprejurare este cauza.

d) Procedeul variatiilor concomitente se bazeaza pe observarea transformari-lor produse in
cadrul fenomenelor economice: daca unei variatii a unui fenomen 1i urmeaza intotdeauna o
anume variatie a altui fenomen, primul fenomen este cauza (sau o parte din cauzd), respectiv o
conditie necesara pentru cel de-al doilea. De exemplu, cresterea investitiilor pentru tehnologia
informatiei este urmatd de scaderi ale costurilor salariale inclusiv fiscale cu activitati repetitive.
Pe baza acestor constatdri se poate stabili cd una din cauzele reducerii ponderii costurilor
salariale, inclusiv fiscale, este intensificarea procesului investitional in tehnologia informatiei.

e) Procedeul soldului (restului) presupune eliminarea unei parti cunoscute a fenomenului
analizat. Are loc o abstractizare fortatd. Ipoteza de baza este urmatoarea: daca se elimina dintr-un
fenomen acea parte care este cunoscutd drept consecintd a unei parti din Tmprejurdrile in care
apare, ramasita acelui fenomen este (probabil) consecinta Tmprejurarilor date. Procedeul soldului
(restului) se aplica de reguld atunci cand se cunoaste modificarea totald a fenomenului economic
si influentele a n-I factori din totalul de n factori, cerdndu-se sd se stabileasca influenta
nedeterminati a unuia dintre factori. In acest scop, se stabileste diferenta dintre modificarea
totald si influentele factorilor ale caror marimi au fost determinate. De exemplu, o firma care
produce in municipiul Bucuresti si comercializeaza in toatd tara aparaturd de laborator
inregistreaza pierderi. Exista si alte firme care comercializeaza aparaturd de laborator similara,
dar care utilizeaza depozite in zone libere. Aceste firme inregistreaza profit. Pe baza procedeului
soldului la firma analizatd pierderile vor fi cautate in primul rand la activitatea de productie
aparatura de laborator sau la sistemul fiscal din teritoriul vamal al Roméaniei. Un alt exemplu ne
indica structura pe tipuri de costuri. Dacad se cunoaste influenta salariilor si a sistemului fiscal
poate fi determinatd influenta costurilor materiale in total costuri. De asemenea, cunoasterea

costurilor totale si a celor variabile permite stabilirea influentei costurilor fixe.
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B) Procedee ale analizei calitative standard

Analiza calitativa standard utilizeazd urmatoarele procedee specifice analizei economico-
financiare in general: procedeul comparatiei, procedeul diviziunii i descompunerii rezultatelor.

a) Procedeul comparatiei este cel mai frecvent utilizat in analiza statisticd si cea
economico-financiara. Trasatura caracteristica a acestui procedeu constd in studierea proceselor
si a fenomenelor economice pe baza unui criteriu de referinta, stabilind asemanari si deosebiri
fatd de acesta. In conformitate cu procedeul comparatiei orice rezultat al activitatii intreprinderii
sau indicator se apreciaza numai 1n raport cu anumite criterii. Pentru a realiza o comparatie pe
baza de criterii stiintifice este necesar sa fie indeplinit criteriul comparabilitatii datelor §i a
indicatorilor. De exemplu, nu se pot compara fara ajustari semnificative costurile fiscale ale
filialelor unui grup multinational situate 1n tari din zone geografice diferite. De asemenea, nu pot
fi comparate costurile unor entitati care produc aceleasi componente dar au scheme de finantare
si politici de amortizare diferite. In analiza costurilor nedeductibile cu finantarea se va avea in
vedere in toate cazurile gradul de capitalizare. La o capitalizare redusa pot sa apara ca surse de
finantare datoriile la bugetul consolidat al statului nedecontate la timp. Acestea sunt purtitoare
de penalitati nedeductibile fiscal.

b) Procedeul diviziunii s§i descompunerii rezultatelor concepe studierea reali-tatilor
economice prin patrunderea 1n structura procesului economic. Are loc o descompunere a
proceselor in elementele lor componente. In cazul aplicarii acestui procedeu la analiza costurilor
fiscale rezultatele inregistrate in contabilitate se descompun pe nivelurile componente permise de
structura organizatorica, capacitatea sistemului informational si a celui de prelucrare a datelor.
Procedeul diviziunii §i descompunerii rezultatelor devine astfel o modalitate de a localiza
realizdrile din domeniul costurilor fiscale. Descompunerea are loc in plan orizontal, in plan
vertical sau combinat. Costurile agentilor economici din diferite domenii conform acestui
procedeu se descompun pe fiecare nivel ierarhic inferior. De exemplu, costurile totale fiscale se
vor descompune pe articole si centre de cost, pe functiuni ale Intreprinderii, pe obiective, pe

forme de finantare a activitatii, etc. Defalcarea pe centre de cost, pe centre de venit, pe centre de
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profit, pe centre de responsabilitate, pe locuri de munca corespunde planului vertical. O alta cale
de descompunere este cea pe baza separarii fenomenelor complexe in fenomene omogene. De
exemplu, costurile privind contributiile sociale se descompun pe fiecare contributie in parte si in
cadrul acestora pe centre. Firma poate sa stabileasca contributia fiecareia din aceste contributii-
cauza la nivelul total al costurilor fiscale. Costul total salarial se descompune la randul lui in
costul efectiv al fortei de munca (salariul net), costul cu impozitele si taxele suportate de
angajati, costul cu impozitele suportate de angajator, alte costuri cu forta de munca. Tot mai
multe firme au inclus conceptul de job-costing care este la acest moment cea mai ampld
dezvoltare informationali in analiza costurilor. In plan orizontal descompu-nerea se poate realiza
pe grupe de produse, grupe de marfuri, produse, marfuri, repere, sorturi, sorto-tipuri, sorto-tipo-
dimensiuni, pana la nivel de tranzactie. Astfel se poate asigura profunzime in studierea faptelor
pentru a constitui pe aceasta cale un suport concret al analizei costurilor firmei si 0 modalitate de
a localiza efectele si cauzele lor 1n timp si spatiu. Are loc cunoasterea exactd a com-

portamentului costurilor in general si a celor fiscale 1n special la cel mai analitic nivel posibil.
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