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LIMITE $I CAPCANE IN ANALIZA CONTABILA PRIVIND
CALITATEA INREGISTRARILOR CONTABILE ALE UNEI FIRME

Contabilitatea creativa reprezinta o problema provocatoare, care necesita o solutie
energica. Literatura de specialitate a raspuns acestei provocari prin avansarea unor sugestii
indrdznete.

n continuare vom prezenta cateva dintre sugestiile cele mai pertinente.

Bernard Christophe considerda ca reconcilierea contabilitatii si creativitatii ar fi
posibilda prin mariajul principiului continuitatii exploatarii cu principiul nevolatilitatii
informatiei.

Primul principiu aduce in discutie aspectul comercial al informatiei, iar cel de-al
doilea insista asupra caracterului civic al aceleiasi informatii.
Contabilitatea va juca deci un dublu rol moderator:

epe de o parte, va linisti piata prin semnalizarea continuitatii exploatarii,

epe de alta parte, va evita socurile bruste pe piata prin producerea unei informatii
putin volatile.

Grija producatorilor de informatii contabile de a demonstra continuitatea exploatarii
are un caracter universal.

Din acest motiv, ei nu vor ezita sa schimbe politicile contabile, cand o astfel de
schimbare 1i ajuta sa emita un anumit semnal.

De exemplu, publicarea unei pierderi este perceputa pe piata ca o acceptare a
faptului ca “vremurile sunt grele”.

Dimpotriva, compensarea pierderii semnalizeaza incredere in viitor, in
continuitatea exploatarii.

Ramane la latitudinea actionarilor sa adere sau nu la acest rationament
psihologic.

Informatiile contabile pot juca, in acest caz, un rol moderator, cu conditia sa nu fie
foarte volatile.

Luarea in cont a elementelor viitoare da nastere unei volatilitati care
“desfigureaza” informatia contabila si o priveaza de orice virtute moderatoare.

in ceea ce ne priveste, nu aderam in totalitate la punctul de vedere al autorului
francez, intrucat excluderea volatilitatii in contabilitate nu este posibila.

Astfel, cresterea progresiva a investitiilor imateriale invita la inscrierea acestora in
activ.

Si chiar daca evaluarea activelor imateriale ridicd probleme, neexistand o relatie
fixa Tntre costuri si randamentul asteptat, utilizatorii externi doresc informatii despre aceste
"elemente sensibile” deoarece de ele depinde succesul unor intreprinderi.
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Exista trei surse potentiale de erori in datele contabile:
(1) rigurozitatea regulilor contabile;
(2) previzionarea eronatd;
(3) deciziile de raportare adoptate de manageriin scopul atingerii anumitor obiective.
(1) Regulile contabile

(1) Regulile contabile determina aparitia erorilor, deoarece este foarte dificil sa
restrictionezi libertatea managerilor fara a reduce continutul informational al rapoartelor
contabile.

De exemplu, conform standardele americane, firmele trebuie sa finregistreze
cheltuielile cu cercetarea atunci cand acestea apar. Totusi, unele cheltuieli cu cercetarea vor
aduce un venit in viitor, in timp ce altele nu. Dar, pentru ca nu se permit diferentierea celor
doua tipuri de cheltuieli, apar neconcordante in inregistrarea lor contabild. Tn general,
gradul denaturarii determinate de standardele contabile depinde de masura in care aceste
standarde surprind natura tranzactiilor unei firme.

(2) Erori de previzionare
O alta sursa de erori in rapoartele contabile sunt de previzionare. Acestea apar in rapoartele
contabile darorita faptului ca managerii nu pot previziona cu exactitate tranzactiile curente.
De exemplu, atunci cand o firma vinde bunuri pe credit, conform principiilor contabilitatii de
angajamente, este necesar estimarea gradului de recuperare a sumelor datorate de catre
clienti.

Daca aceste Tncasari sunt caracterizate ca ,
vanzari, crednd un cont debitor Tn bilant.

De asemenea, managerii trebuie sa estimeze ponderea creditelor ce nu vor fi
rambursate in total credite.

Dar pentru ca managerii nu au o viziune perfectd asupra evolutiei acestor credite,
este foarte posibil ca valoarea efectiva a creditelor nerambursabile sa difere de cea
previzionata.

Aparitia erorilor in previzionarile realizate de conducerea unei firme depinde de o serie de
factori, cum sunt : complexitatea tranzactiilor efectuate, gradul de predictibilitate al
mediului firmei sau schimbarile neasteptate ce apar in economie.

7

rezonabil de certe”, ele sunt inregistrate ca

(3) Deciziile mangementului firmei
Prin deciziile pe care le adopta, managerii firmei pot sa determine aparitia unor erori in
inregistrarea contabila. Astfel, in vederea atingerii anumitor obliective, managerii firmei pot
sa fie tentati sa denatureze informatiile din rapoartele contabile.

a/ Restrictii contabile contractuale. Managerii unei firme pot adopata decizii in legdtura
cu Tntocmirea rapoartelor contabile, stimulati de conditiile prevazute in contractele de
creditare incheiate de firma respectiva.

De exemplu, in cazul acordarii unui imprumut, bancile pot impune firmelor indeplinirea
anumitor conditii referitoare la mentinerea unei anumite rate de acoperire a dobanzii
(interest coverage): respectarea anumitor indicatori privind capitalul circulant (working
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capital ratios) si mentinerea valorii nete a capitalului propriu (net worth), ambele definite in
termeni contabili.

Neindeplinirea acestor conditii poate determina revendicarea rambursarii imediate a
creditelor datorate.

De aceea, managerii firmelor care risca incalcarea acestor conditii, tind sa adopte decizii
de raportare contabila care miscoreaza probabilitatea ca inregistrarile contabile sa releve
incalcarea obligatiilor contractuale;

b/Remunerarea managerilor. O alta cauza pentru care managerii au tendinta sa
denatureze informatiile contabile este faptul ca salariile si securitatea locului lor de munca
depinde de profitul raportat.

De exemplu, multi manageri primesc o prima substantiala dacad profitul obtinut
depaseste un anumit nivel.

Acest lucru Ti determinad pe manageri sa adopte acele metode contabile care sa permita
maximizarea veniturilor lor.

¢/Lupta pentru controlul firmei. in multe firme, lupta pentru detinerea controlului este
acerba, iar diferitele echipe manageriale doresc sa castige increderea actionarilor pentru a
dobandi controlul firmei. Rapoartele contabile sunt, de cele mai multe ori, instrumente pe
baza carora sunt departajate aceste echipe manageriale.

De aceea, managerii vor adopta acele decizii de raportare contabila care sa ii avantajeze
in fata actionarilor.

d/Considerente legate de sistemul de impozitare. Managerii pot adopta decizii
referitoare la raportarea contabila in functie de sistemul de impozitare existent .

De exemplu, unele firme sunt solicitate ca in rapoartele intocmite pentru actionari
sa utilizeze metoda LIFO de evaluare a stocurilor, aceste rapoarte fiind apoi utilizate pentru
calculul impozitului pe venit.

Utilizarea metodei LIFO permite ca, atunci cand preturile cresc, firmele sa se
raporteze la profituri mai mici, ceea ce determina reducerea valorii impozitului pe profit.
Unele firme pot sa renunte la aceasta metoda de reducere a impozitului, pentru a putea
raporta profituri mai mari in situatiile financiare.

e/Considerente legate de raportérile contabile. Deoarece rapoartele contabile sunt
utilizate de catre autoritati intr-o varietate de scopuri, manegerii multor firme pot
distorsiona rapoartele contabile, astfel incat sa influenteze deciziile adoptate de autoritati.
Exemple de domenii in care autoritatile utilizeaza rapoartele contabile sunt: calcularea
taxelor vamale de import, prevenirea situatiilor de momopol, stabilirea obligatiilor fiscale
etc.

f/Consideratii legate de piata de capital. Conducerea unei firme poate adopta
anumite deicizii de raportare contabila in scopul influentarii perceptiei perticipantilor pe
piata de capital. Atunci cand persoanele din exteriorul firmei nu au suficiente informatii
privind activitatea firmei, aceasta strategie poate permite influentarea investitorilor, cel
putin pe termen scurt.

g/Considerente legate de stakeholderi. Managementul unei firme poate adopata
decizii de raportare contabila in vederea influentarii principalilor stakeholderi ai firmei
respective.
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De exemplu, deoarece sindicatele pot revendica cresterea salariilor pe motiv ca firma
obtine profituri mari, conducerea poate adopta decizii de raportare contabila care sa
determine scaderea veniturilor in momentul in care au loc negocierea contractelor de
munca.

fn tiri precum Germania, in care sindicatele sunt foarte puternice, acest
considerent este foarte important in politica contabila a firmei. Alti stakeholderi ce pot fi
influentati prin aceste decizii sunt furnizorii si clientii.

h/Concurenta. Concurenta din sectorul de activitate al firmei este un alt factor ce sta
la baza deciziilor legate de raportarea contabila.

De exemplu, firmele pot sa evite publicarea anumitor date contabile, pentru a
preveni utilizarea lor de catre firmele concurente. Sau, prin publicarea unor profituri in
descrestere, firmele dintr-un anumit sector pot sa descurajeze patrunderea de noi
concurenti in sectorul respectiv.

Pe langa corectitudinea estimarilor si a metodei de raportare, gradul de dezvdluire al
datelor contabile reprezinta un alt factor important ce influenteaza calitatea inregistrarilor
contabile ale firmei.

Conducerea firmei poate sa aleagd o metoda de raportare contabila care sa faca mai
mult sau mai putin usoard intelegerea rapoartelor contabile de catre institutiile sau
persoanele din afara firmei. Autoritatile prevad cantitatea minima de informatii, ce trebuie
publicate , dar nu interzic firmelor sa publice si alte informatii contabile. Managerii pot
utiliza diferite elemenete ale rapoartelor financiare pentru a descrie strategia firmei,
metodele de raportare contabila si realizarile firmei. Modul in care conducerea exploateaza
aceasta flexibilitate in prezentarea datelor contabile difera de la o firma la alta.

Aprecierea calitdtii inregistrdrilor contabile ale unei firme Tn urma analizei contabile se
realizeaza in mai multe etape(E).

El. Identificarea metodelor contabile cheie. Caracteristicile si strategia adoptata de
firma determina factorii cheie ai succesului sau riscurile la care aceasta este expusa.

Unul dintre obiectivele analizei rapoartelor financiare este evaluarea modului in care
factorii de risc sau de succes sunt reflectati in rapoartele financiare ale firmei.
De exemplu, unul dintre factorii-cheie care determinad succesul pe piata al unei firme de
leasing consta in estimarea corectd a valorii reziduale a echipamentelor inchiriate, la sfarsitul
perioadei de inchiriere.
De aceea, pentru o firma de leasing, o decizie contabild importanta este modul in care
valoarea reziduala este inregistratd, deoarece aceasta influenteaza atat valoarea profitului
raportat, cat si cea a activelor firmei.

Daca valoarea reziduald a echipamentelor este supra estimata, firma este expusa
riscului de a inregistra o valoare mare a amortizarilor in viitor.

Factorul-cheie al succesului
ein domeniul bancar este managementul riscului de neplatd a dobdnzilor si a creditelor;
ein comertul cu amanuntul factorul-cheie al succesului il constituie gestiunea stocurilor; iar
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epentru un producator, factorii de success sunt calitatea produselor, activitatea de
cercetare-dezvoltare si asistenta post-vdnzare.

in fiecare dintre cazurile de mai inainte, analistul trebuie si identifice metodele
contabile alese de firma, pentru a inregistra acesti factori, sd determine cum sunt aplicate
acestea n practica si cum sunt stabilite estimarile.

De exemplu, in cazul bancilor, o metoda contabila de inregistrare a riscului de
neplata a creditelor acordate este crearea unei rezerve pentru credite nerambursate (credit
loss reserve).

Tn cazul unui productor, calitatea produselor este reflectatd in contabilitate prin crearea
unei rezerve pentru cheltuielile de repartitie a produselor in perioada de gratie.

E2. Evaluarea flexibilitatii contabile. Nu toate firmele dispun de aceeasi flexibilitate
in alegerea metodelor si estimarilor contabile. Tn cazul anumitor firme, regulile contabile
sunt foarte stricte.

De exemplu, chiar daca cercetarea-dezvoltarea este un factor-cheie al succesului
pentru industria biotehnologicd, managerii nu beneficiaza de flexibilitate in raportarea
datelor contabile privind aceasta activitate. Pe de altd parte, managementul riscului de
neplatd a creditelor este un factor-cheie al succesului in domeniul bancar, iar conducerea
bancilor are libertate deplina in estimarea valorii creditelor nerambursate.

Daca managerii nu dispun de flexibilitate in alegerea metodelor contabile si a
estimarilor legate de factorii-cheie ai succesului, rapoartele contabile nu vor furniza o
imagine corecta a activitatii firmei.

Pe de alta parte, daca managerii dispun de o mare flexibilitate, rapoartele contabile

pot fi relevante pentru activitatea firmei, doar in masura in care managerii utilizeaza eficient
aceasta libertate.
Indiferent de gradul de flexibilitate de care dispun managerii unei firme Tn masurarea
factorilor cheie ai succesului sau in evaluarea riscurilor cu care firma se confrunta, ei vor
dispunde de o anumita flexibilitate Tn aplicarea altor inregistrari contabile Tn afara celor strict
legate de raportarea financiara.

De exemplu, orice firma poate sa aleagd metoda de amortizare (liniara sau
acceleratd), metoda de inventariere (FIFO, LIFO, costul mediu ponderat), metoda de
amortizare a fondului comercial etc. Deoarece aceste optiuni contabile pot avea un impact
deosebit asupra valorii performantelor raportate de o firma, ele creaza o oportunitate
pentru exploatarea datelor contabile Tn avantajul firmei respective.

E3. Evaluarea strategiei contabile. Atunci cand managerii dispun de flexibilitate in
manipularea informatiilor contabile, ei pot utiliza acest avantaj pentru a face publica sau
pentru a ascunde adevarata situatie economica a firmei lor.

Pentru a evalua modul in care un manager utilizeaza flexibilitatea contabila, analistii
pot raspunde la urmatoarele intrebari:

Care este diferenta dintre regulile contabile aplicate in firma si normele standard in
domeniul de activitate al firmei? Exista diferente datorate specificului strategiei firmei?

De exemplu, o firma poate stabili provizioane pentru cheltuieli de repartitie a
produselor in perioada de garantie mai mici decat cele stabilite de celelalte companii.
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O explicatie a acestui fenomen ar fi aceea ca firma aplica strategia cresterii calitatii
produselor si a investit mult in reducerea defectiunilor post vanzare.

O alta explicatie ar fi faptul ca firma isi subestimeaza obligatiile in ceea ce priveste
garantia produselor sale.

Pentru a evalua modul in care un manager utilizeaza flexibilitatea contabila, analistii
pot raspunde la urmatoarele intrebari:

e Este motivata conducerea firmei sa distorsioneze datele contabile pentru a obtine un
rezultat contabil mai bun?

e De exemplu, firma risca sa incalce conditiile prevazute in contractele de creditare?

e Are conducerea dificultati in obtinerea profitului planificat?

e Conducerea firmei este implicata in negocieri cu sindicatul?

e Managerii adopta decizii contabile in vederea reducerii impozitelor sau pentru a
influenta perceptia firmelor concurente?

E4. Evaluarea calitatii rapoartelor contabile.

Managerii unei firme pot sa faciliteze sau sa ingreuneze procesul de intelegere a
datelor financiare ale firmei de catre analisti.

Desi reglementarile contabile stabilesc cantitatea minima de informatii contabile ce
trebuie sa fie data publicitatii, managerii sunt cei care decid in final care este continutul
rapoartelor contabile. Din acest motiv, gradul de informare reprezinta o masura a calitatiii
rapoartelor contabile ale unei firme.

In evaluarea gradului de informare a rapoartelor financiare, analistii pot rispunde la
urmatoarele intrebari:

#Furnizeaza firma toate datele necesare evaluarii strategiei de afaceri si a
consecintelor aplicarii acesteia?
De exemplu, unele firme introduc in raportul lor anual o ,Scrisoare catre actionari”, cu
scopul de a descrie mediul in care actioneaza firma respectiva, pozitia sa fata de concurenta
precum si planurile de viitor ale acesteia.
Aceste firme utilizeaza aceastd scrisoare pentru a se ,lauda” cu rezultatele obtinute de
firma, sau pentru a sublinia obstacolele cu care firma s-a confruntat sau se confrunta.
in evaluarea gradului de informare a rapoartelor financiare, analistii pot raspunde la
urmatoarele intrebari:

+Informatiile furnizate Tn notele explicative ale rapoartelor contabile sunt explicite si
corecte?
De exemplu, daca metodele de inregistrare a veniturilor si cheltuielilor practicate de o firma
difera de cele standard, firma respectiva poate explica in cadrul notelor explicative modul
pentru care prefera aplicarea acestor metode.
De asemenea, dacad pe parcursul unui an s-au produs schimbari majore in ceea ce priveste
strategia firmei, in notele de subsol pot fi explicate motivele acestei schimbari.
in evaluarea gradului de informare a rapoartelor financiare, analistii pot raspunde la
urmatoarele intrebari:

#Sunt explicate corect performantele unei firme?
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Sectiunea de analiza din Raportul anual al unei firme oferad analistitlor oportunitatea de a
intelege motivele ce stau la baza schimbarilor ce au loc in cadrul firmei respective.

Unele firme utilizeaza aceasta sectiune pentru a explica performantele obtinute prin prisma
conditiilor mediului de afaceri in care firma respectiva isi desfasoara activitatea.

De exemplu, care sunt cauzele scaderii profitului obtinut de firma fata de perioada
precedentd — reducerea pretului pe piata sau cresterea costului de productie?

Care este cauza cresterii cheltuielilor administrative si de desfacere — investitiile realizate
pentru diferentierea produselor sau ineficienta cheltuielilor generale?

ES5. Identificarea potentialelor indicii. Dupa parcurgerea etapelor descrise mai
fnainte, analistii vor cauta sa identifice indiciile care pun un semn de intrebare asupra
calitatii Tnregistrarilor contabile. Aceste indicii impun o examinare mai atenta a unor
probleme sau colectarea unor informatii suplimentare despre acestea.

n cele ce urmeazi vom enumera cateva astfel de indicii:

» Schimbdri inexplicabile in utilizarea metodelor contabile, mai ales atunci cdnd
performantele obtinute sunt slabe.

Acest lucru poate sa sugereze ca managerii manipuleaza datele contabile pentru a ascunde
situatia reala.

» Tranzactii nemotivate care determind cresterea fdard precedent a profitului.

De exemplu, unele firme pot sa realizeze tranzactii cu efect asupra datelor din bilant, cum ar
fi vAnzarea de active, pentru a determina cresterea profitului in perioada in care veniturile
din exploatare sunt mici.

P Cresterea neobisnuitd a creantelor clientilor in raport cu valoarea vanzdrilor.

Aceasta situatie poate sugera orice fapt cd firma respectiva are o politica relaxata de
creditare a clientilor, ori ca fisi ,incarcd” artificial distribuitorii cu marfa doar pentru a
inregistra venituri Tn perioada curenta.

Daca politica de creditare a clientilor este relaxata in mod nejustificat, se poate intampla
ca, in viitor, firma sa se confrunte cu situatia de a prescrie o parte din creditele clientilor
datorita imposibilitatilor de plata a acestora.

De asemenea, daca cantitatea de marfuri livrate distribuitorilor este mai mare decat cea
necesara, firma se poate confrunta in viitor, fie cu returnari de marfuri, fie cu o scadere in
viitorul apropiat a livrarilor.

P Cresterea neobisnuitd a stocurilor in raport cu cresterea vénzdrilor.

Daca acumularea de stocuri se datoreaza cresterii stocului de produse finite, acest lucru
poate fi un semn ca cererea pentru produsele firmei este in scadere, fapt ce sugereaza ca
firma va fi nevoita sa-si reduca preturile.

Daca acumularea de stocuri se datoreaza cresterii stocurilor de produse in curs de executie,
acest fenomen constituie un semn ca managerul se asteapta la o crestere a volumului de
vanzari.

Daca acumularea de stocuri se datoreaza cresterii stocului de materii prime, acest lucru
indica faptul ca exista deficiente la nivelul activitatilor de aprovizionare, care vor conduce
inevitabil la cresterea costurilor de productie.

P Cresterea diferentei dintre profitul raportat al firmei si fluxul de numerar rezultat
din activitatea de exploatare.
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Desi exista diferente intre valoare profitului raportat conform principiilor contabilitatii de
angajamente si a fluxului de numerar obtinut conform contabilitatii numerarului
(contabilitatii trezoreriei), cand metodele contabile practicate de firma nu se schimba, relatia
dintre aceste doua valori este constanta.
De aceea, orice modificare a relatiei dintre prtofitul raportat si fluxul de numerar indica o
schimbare a estimarilor contabile realizate de firma.

P Cresterea diferentelor dintre profitul raportat si impozitul pe profit.
Tn masura in care legislatia in vigoare permite acest lucru, o firma poate si aleagd metoda
contabila pe care o considera adecvata pentru calcularea impozitului pe profit.
Totusi relatia dintre datele utilizate Tn inregistrarile contabile si cele utilizate Tn calculul
impozitului pe profit trebuie sa fie constante in timp, cu exceptia cazurilor in care regulile
contabile sau standardele contabile se schimba.
De exemplu, sa presupunem ca, pentru elaborarea rapoartelor financiare, cheltuielile cu
serviciile post-vanzare sunt estimate utilizandu-se principiile contabilitatii de angajamente,
iar la calculul impozitului pe profit, aceste cheltuieli sunt inregistrate in momentul efectuarii
platii.
Daca nu are loc o schimbare majora a calitatii produselor firmei, raportul dintre cele doua
cifre trebuie sa fie constant.
O modificare a acestui raport indica fie o schimbare semnificativa in calitatea produselor, fie
o modificare a estimarilor utilizate in rapoartele financiare.

P Tendinta de a utiliza mecanisme de finantare cum sunt parteneriatele in proiecte
de cercetare-dezvoltare sau vdnzarea de efecte de comert garantate.
Desi la baza acestor angajamente pot sta motive intemeiate, ele pot oferi managementului
posibilitatea de a subevalua obligatiile financiare ale firmei si/sau de a subestima activele
acesteia.

» Amortizarea bruscd a unor active.
Acest lucru poate sugera faptul cd managementul actioneaza tardiv in ceea ce priveste
reflectarea in inregistrarile contabile aparute in activitatea firmei.
Cresterea bruscd a cheltuielilor de amortizare a unor active poate fi rezultatul unor
schimbari neasteptate Tn activitatea firmei.

» Modificarea semnificativd a datelor contabile continute in rapoartele celui de-al
patrulea trimestru.
Desi raportul anual al unei firme este supus auditului extern, rapoartele trimestriale nu sunt
auditate.
Daca managerii unei firme nu doresc sa publice estimari corecte in rapoartele primelor trei
trimestre (precum cele privind provizioanele pentru datorii nerecuperate), atunci probabil
vor face ajustari majore in raportul pe trimestrul al patrulea, sub presiunea auditorilor
externi.
Prin urmare, ajustarile majore ale raportului celui de-al patrulea trimestru pot indica o
reticenta a managerilor in privinta evidentierii situatiei reale a firmei.

P Schimbarea nejustificatd a firmei care realizeazd auditul.
Acest lucru poate indica faptul ca firma are tendinta de a ,cumpara” opiniile firmelor de
audit.
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» Tranzactiile intre firme partenere sau asociate.

Acestor tranzactii le va lipsi obiectivitatea proprie tranzactiilor efectuate pe piata libera, iar
estimarile contabile referitoare la aceste tranzactii tind sa fie subiective.

Lista de mai Thainte oferd cateva exemple de indicii care ne pot releva calitatea precard a
rapoartelor contabile dintr-o firmd.

Totusi, este foarte important ca, Thainte de a trage o concluzie, sa continuam analiza.

Aceste indicii pot avea diferite interpretari.

De aceea, trebuie sa utilizdm aceste indicii pentru a dezvolta mai departe analiza si nu
pentru a o incheia.

E6. Corectarea denaturdrilor contabile. in cazul in care analiza contabild conduce la
concluzia ca datele continute in rapoartele firmei nu sunt relevante, analistii trebuie sa
incerce corectarea acestor informatii Tn asa fel incat sa se reduca la minim posibilitatea ca
rapoartele sa induca in eroare.

Evident ca este imposibilda corectarea tuturor distorsiunilor din rapoarte utilizand doar
informatii din exteriorul firmei.

Totusi, se pot aduce cateva imbunatatiri acestor rapoarte utilizand

etabloul fluxurilor de numerar si

enotele explicative ale rapoartelor financiare

Tabloul fluxurilor de numerar al unei firme coreleaza rezultatele obtinute prin contabilitatea
de angajamente (accrual accounting) cu cele obtinute prin contabilitatea trezoreriei (cash
accounting).

n cazul in care analistul nu este sigur de calitatea rezultatelor obtinute prin contabilitatea de
angajamente, tabloul fluxurilor de numerar reprezinta o cheie de control a acestor rezultate.
De asemenea, tabloul fluxurilor de numerar reflecta si diferentele dintre datele continute in
contul de profit si pierdere (income statement) si fluxurile de numerar (cash-flow) aferente.

Notele explicative din rapoartele financiare contin informatii utile pentru corectarea
datelor contabile.

De exemplu, atunci cand o firma schimba metoda contabila aplicata, notele de subsol ale
rapoartelor finaciare vor preciza care sunt consecintele acestei schimbari.

in mod similar, unele firme prezintd in cadrul acestor note modul in care se realizeazs
estimarile contabile, ca de exemplu estimarea provizioanelor pentru credite nerambursate.
Tn notele de subsol ale declaratiei de impunere fiscald se oferd o explicatie cu privire la
diferentele existente intre datele din rapoartele intocmite pentru actionari si cele intocmite
in scopul calculdrii impozitului pe venit.

Deoarece declaratiile de impunere fiscala sunt mai ,prudentiale” decat cele adresate
actionarilor, aceste note explicative pot oferi o imagine mai corecta asupra performantelor
firmei.

Limitele analizei contabile.

Deoarece mecanismele care limiteazd capacitatea managerilor de a denatura datele
contabile pot complica rapoartele contabile, nu este indicat ca regulile contabile sa elimine
complet flexibilitatea contabila.

De aceea, in practica managerii au libertatea de a influenta datele din rapoartele financiare.
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in consecintd, chiar si in prezenta regulilor contabile si a auditului extern, multe din
informatiile continute in rapoartele financiare sunt denaturate si nu releva adevarul.
Obiectivul analizei contabile este sa evalueze gradul in care inregistrarile contabile ale unei
firme refelecta realitatea economica din acea firma si sa corecteze potentialele greseli.
Atunci cand distorsiunile sunt mari, rolul analizei contabile este deosebit de important.

Capcane in analiza contabild.

n procesul de analiza contabild existd anumite capcane pe care analistii trebuie s3 le evite.
n primul rand este important si ne amintim faptul cd, din perspectiva unui analist, metoda
contabild prudentiald nu reprezintda metoda contabila cea mai buna.

Analistii financiari sunt interesati de gradul in care inregistrarile contabile surprind realitatea
economica a firmei, iar Tn aceasta privinta maniera prudentiald poate sa nu fie cea mai
adecvata.

Mai mult, de multe ori, metodele prudentiale ofera managerilor posibilitatea de a ,nivela
profiturile”, ceea ce impiedica identificarea in timp util a performantelor slabe.

O alta greseala este confundarea metodelor neobisnuite de inregistrare contabilad cu
cele care urmaresc distorsionarea datelor.

Metodele contabile neobisnuite pot sa faca dificila compararea rezultatelor firmei cu cele
ale altor firme, dar aceste metode pot fi dictate de strategia urmata de firma respectiva.

De exemplu, firmele care practica strategia diferentierii sau cele care fisi desfasoara
activitatea intr-o maniera inovativa, pentru a putea valorifica anumite oportunitati pe piata,
pot sa opteze pentru metode contabile neobisnuite, care sa reflecte mai bine activitatea lor.
De aceea, este foarte important ca metodele contabile alese de o firma sa fie evaluate prin
prisma strategiei promovate de aceasta.

O altd capcana este aceea ca de cele mai multe ori, analistii atribuie toate
schimbarile, care apar in politicile contabile ale firmei, dorintei de castig al managementului.
Totusi, schimbarea metodei contabile poate fi si rezultatul modificarii conditiilor mediului de
afaceri.

De exemplu, cresterea neobisnuita a stocurilor unei firme poate fi rezultatul pregatirilor
pentru lansarea unui nou produs pe piata.

De asemenea, cresterea valorii creantelor clientilor se poate datora modificarii strategiei de
vanzare.

De aceea este foarte important ca analistul sa ia in considerare toate explicatiile posibile
privind schimbarea metodelor contabile si sa le investigheze utilizand informatiile oferite de
situatiile financiare ale firmei respective.

Surse potentiale de erori care influenteaza calitatea inregistrarilor contabile sunt:
® rigurozitatea regulilor contabile;
eprevizionarea eronatd;
edeciziile de raportare adoptate de manageri in scopul atingerii anumitor obiective si altele.
Analiza contabild este un pas important in procesul evaluarii activitatii unei firme.

Scopul ei este evaluarea gradului in care inregistrarile contabile ale unei firme surprind
realitatea economica din acea firma.
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Procesul de analiza contabila presupune sase etape.

1. Astfel, analistii incep prin identificarea metodelor si estimdrilor contabile cheie,
determinate de specificul domeniului de activitate al firmei si al strategiei de afaceri
urmate de acestea.

2. Cea de-a doua etapa este evaluarea gradului de flexibilitate de care dispun
managerii in aplicarea regulilor contabile.

3. Pasul urmator are in vedere evaluarea modului in care managerii isi exercita
aceasta flexibilitate si evaluarea motivatiei care sta la baza alegerii unei anumite
metode contabile.

4. Cea de-a patra etapa urmareste analizarea amdnuntitd a calitdtii rapoartelor date
de catre firma.

5. Tn a cincea etapa se identifica indiciile ce relevd existenta unor deficiente ale
situatiilor financiare.

6. Tnfinal, prin cea de-a sasea etapa se urmdareste corectarea informatiilor financiare.
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