* X %
* *
* *

* *
* 4 Kk

Instrumente Structurale
20r14-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Axa prioritara 3: Locuri de munca pentru toti

Obiectivul tematic 3.7: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana
Titlu proiect: “PROmotorii FiIrmei Tale (PROFIT) — pentru regiunea Centru”

POCU/82/3/7/104254

Activitatea 6.

Sustinerea antreprenoriatului in regiunea de implemenatre a proiectului

6.3. Studiu de analiza in domeniul antreprenoriatului,

bune practici si masuri de sustinere

Bune practici in antreprenoriat

EVALUAREA SI GESTIUNEA STOCURILOR DE MATERIALE IN
CADRUL FIRMELOR

Autor:
HURLOIU LACRAMIOARA RODICA

Expert bune practici in antreprenoriat

Noiembrie, 2019

laddjb ROFIT

ANTREIRENOR

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman



* X %
* *
* *

* *
* 4 Kk

Instrumente Structurale
20r14-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Cantitatile de materii, marfuri, semifabricate, combustibili, materiale,
produse finite, deseuri §i altele necesare sau rezultate n cadrul procesului de
fabricatie se numesc stocuri. Acestea asigurd desfasurarea continud si ritmica a
activitatilor unitatilor economice. Dacd vorbim despre standarde de evaluare,
stocurile sunt : “Active detinute Tn vederea vanzarii pe parcursul desfasurarii
normale a activitatii sau active in curs de productie pentru o astfel de vamzare sau
active sub forma de materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite in
procesul de productie sau pentru prestarea de servicii.*

Din punct de vedere al contabilitatii stocurile sunt ansamblul bunurilor

sau serviciilor din cadrul unei unitati patrimoniale destinate :
-sa fie vandute in aceeasi stare ;

-sa fie vandute dupa prelucrarea lor;

-sa fie consumate dupa prima utilizare.

Stocul este  rezerva de material, destinatd sa satisfaca cererea
beneficiarilor, acestia identificaindu-se dupa caz, unui client (stoc de produse
finite ), unui serviciu de fabricatie (stoc de materii prime,materiale si
semifabricare, unui serviciu de intretinere:piese de schimb, materiale
consumabile, uleiuri, etc.

Procesul de stocare poate fi tratat ca “obiectiv necesar” nu numai ca
urmare a naturii economice a acestuia, ci i pentru ca realizarea lui atrage costuri
apreciabile, concretizate in spatii de depozitare, echipamente si utilaje
tehnologice pentru transport, depozitare si manipulare dar si fonduri financiare
semnificative .

Nivelul stocurilor poate fi analizat din doua puncte de vedere :

¢ Din punct de vedere al producitorului, care este interesat de nivelul stocului,
pentru cunoasterea imobilizarilor totale a mijloacelor circulante, scopul fiind acela
de a reduce costurile legate de acestea la un minim posibil;

* Din punct de vedere al beneficiarului, care doreste sa fie multumit imediat pentru
evita Tntreruperile de stoc. Aceste puncte de vedere sunt contradictorii, riscurile de
rupturd de stoc fiind mai reduse daca imobilizarile producatorului sunt mai mari.
Analiza conducerii stocurilor are ca scop principal cautarea unui echilibru intre
aceste doud puncte de evaluare.

B} APROVIZIONARE Stoc materii prime

* Depozite materii prime .
.. . Stoc materieale
* Magazii materiale

* Magazii auxiliare Stoc combustibili

Stoc subansambluri
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Stoc obiecte inventar

\/

PRODUCTIE

* Magazii intermediare Stoc semifabricare
e Magazii de scule

Depozit deseuri si rebuturi Stoc SDV

Stoc deseuri si rebuturi

|
] Stoc produse finite

DESFACERE

* Desfacere produse finite
* Depozit de ambalaje Stoc piese de schimb
* Depozit deseuri

Stoc ambalaje

i Stoc deseuri

La nivelul unei organizatii, notiunea de stoc include:
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* stocul destinat productiei unde vorbim de aprovizionarea cu materii prime,
materiale etc.
* stocul de intermediere unde vorbim de aprovizionarea cu marfa
 stocul destinat vanzarii, unde vorbim de problemele legate de valorificarea
produselor
finite, respectiv a marfii.
O organizatie are un flux de intrari pe care ea il poate previziona intr-o anumita masura,
precum si un flux de iesiri, pe care arareori il poate stapani, fiind impus de clienti.
Sincronizarea celor doud fluxuri cu debite diferite se realizeaza cu ajutorul stocarii,
conform figurii 1.

Intrdri

= Cantitdfi

de aprovizionare

Perioade

l"ntru;lrindl.-rl.-

Nivel de stoc
e L

Cerere

Fig. 1.Stocurile ca mod de sincronizare a intrarilor si iesirilor.

Tipuri de stocuri :

-Stocuri de materii prime, care participa direct la fabricarea produselor si se
regasesc in produsul finit intergral sau partial, fie in starea lor initiala, fie intr-o
stare transformata prin prelucrare;

-Stocuri de materiale consumabile, acestea cuprind materiale auxiliare,
combustibili, piese de schimb, scule, seminte si materiale de plantat, furaje si
altele care participa sau ajuta la procesul tehnologic de fabricatie fara a le regasi,
de regula in produsul finit;
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-Stocuri de subansamble (pompe, generatoare, reductoare, baterii, motoare,
armaturi plus altele) necesare realizarii produsului finit ;

-Stocuri de subfabricate, sunt produse al caror proces tehnologic a fost incheiat intr-
o sectie (faza de fabricatie) trec in continuare in procesul tehnologic al altor
sectii (faza de fabricatie ) sau se livreaza ca atare clientilor;

-Stocuri de animale si pasari, si anume animale nascute si cele tinere de orice fel,
crescute si folosite pentru reproductie, animalele si pasarile pentru ingrasat pentru
valorificarea ansamblelor de albine .

-Stocuri de campament si amenjari temporare, care sunt bunuri cumparate sau
construite pentru executarea lucrarilor si prestatiilor in constructii, fara a include
acele categorii de lucrari care prin demolare sau demontare nu se pot recupera
materialele (drumuri, plafoane si alei betonate, cuve din beton si altele);

-Stocuri de productie in curs de executie care nu a trecut prin toate fazele de
prelucrare sau care nu au fost supuse probelor si receptiei finale.

CLASIFICAREA STOCURILOR

a)Clasificarea dupa apartenenta la patrimoniu:

* Stocuri care fac parte din patrimoniul propriu §i care se regasesc fie in spatiile de
depozitare ale unitatii economice (magazii, depozite, locuri de productie), fie la
terti (materii prime $i materiale aflate la terti, produse finite sau marfuri aflate in
custodie sau in consignatie la terti);

* Stocuri care nu fac parte, produse finite sau marfuri aflate in custodie sau in
consignatie la terti;

* Stocuri care nu fac parte din patrimoniul propriu si care se referd la stocurile
primite spre prelucrare sau se afla in custodie sau in regim de consignatie .
b)Clasificarea in functie de provenienta stocurilor:

* Stocuri obtinute ca urmare a procesului de aprovizionare cum ar fi
materiile prime, materialele, obiectele de inventar, animale si pasari
achizitionate, marfuri, ambalaje si altele;

* Stocuri rezultate din productie proprie cum ar fi: produsele finite,
semifabricatele, piesele de schimb pentru produsele finite, animalele si
pasarile ingrasate pentru a fi valorificate, ambalaje si altele .

c)Clasificarea stocurilor din punct de vedere al productiei :

* Stoc de amonte, care este stocul de productie destinat consumului intern (materii
prime, materiale, combustibili si altele );

e Stocul in aval sau stocul de desfacere, destinat livrarilor catre beneficiari ;

* Stocul interoperational, destinat functionarii continue a unitatii economice .

d) Clasificarea din punct de vedere al rolului economic :

* Stoc cu rol de regulator, care permit reglarea fluxurilor de intrare si de
iesire a produselor intre doud faze succesive ale procesului tehnologic ;

e Stocuri cu rol strategic, care sunt formate din piese sau subansamble
pentru mentenanta, necesare inlocuirii rapide in caz de accidente sau
avarii;
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e Stocuri speculative, care se refera la produse si materiale rare sau cu
valoare fluctuanta .
e)Din punct de vedere al modului de gestionare avem:
e stocuri cu gestiune normala
e stocuri cu ,afectare directd” (comandate special pentru o comanda
particulara)
* stocuri ,fard gestiune” (din magaziile intermediare, cu o supraveghere
globala)
e stocuri de produse consumabile.
f)Din punct de vedere modului de formare si al destinatiei lor stocurile pot fi:
* stoc curent
e stoc de siguranta
e stoc de pregitire sau de conditionare
* stoc pentru transport intern
* stoc de iarnd.

Fig a) Clasificarea stocurilor dupa aprtenenta la patrimoniu

STOCURI CARE
FAC PARTE DIN

. PATRIMONIUL )

Clasificarea stocurilor - PROPRIU
dupa apartenenta la w
patrimoniul unitatii

economice

STOCURI CARE NU
FAC PARTE DIN
PATRIMONIUL
PROPRIU

ANTREIRENOR
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Fig b) Clasificarea stocurilor dupd productie

Clasificarea stocurilor
din punct de vedere al
productiei

Fig d) Clasificarea stocurilor dupa rolul economic

Clasificarea stocurilor din
punct de vedere al rolului

economic
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Inventarierea stocurilor

Inventarierea se efectueaza la locurile de existenta, de depozitare sau de pastrare a
stocurilor, prin :

-numarare

-cantatrire

-masurare

-alte mijloace pentru determinarea existentei faptice a acestora.

Toate bunurile de inventariere, grupate pe gestiuni si categorii de bunuri,
se inscriu in listele de invenatriere, care se semneaza de catre persoanele
imputernicite ca atare sa efectueze invenatrirerea.

Stocurile care nu fac parte din patrimoniul unitdtii economice (bunuri
aflate 1n custodie, bucuri in regim de consignatie, bucuri inchiriate, bunuri aduse
de clienti in vederea prelucrarii si altele) se inregistreaza separat si se inscriu in
liste de inventariere separate, care se trimit, spre stiintd, si persoanelor fizice sau
juridice carora le apartin.

Sisteme de invenatariere :
- Sistemul inventarului permanent;
- Sistemul inventarului intermitent;
- Sistemul inventarului permanent presupune inregistrarea in contabilitate a
tuturor operatiilor de intare §i iesire a bunurilor, ceea ce permite stabilirea
si cunoasterea in orice moment a stocurilor, atat cantitativ cat si valoric .

La sfarsitul perioadei de gestiune, valoarea stocurilor se stabileste folosind relatia:

SF=SI+VI-VE
unde:
SF - valoarea stocurilor finale
SI — valoarea stocurilor initiale
VI — valoarea intrarilor de stocuri
VE - valoarea iesirilor de stocuri

La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile conturilor de stocuri sunt
comparate cu soldurile faptice stabilite prin inventariere .

In cazul in care apar diferente (plusuri sau minusuri pe inventar) acestea se vor
regulariza, stocurile inscriindu-se la nivelul real .

La utilizarea sistemului inventarului permanent este posibil sd se
cunoascd in orice moment cantitatea si valoarea bunurilor aflate in stoc, cu o
precizie destul de mare. Sistemul inventarului permanent se aplica,de regula,
unitatilor economice mari.

Sistemul inventarului intermitent este aplicabil, de reguld, untatilor
economice mici si mijlocii §i constd in stabilirea iesirilor si Inregistrarea lor in
constabilitate, pe baza inventarierii stocurilor la sfarsitul perioade.

VE - valoarea ierilor de stocuri
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Procesul de productie este adeseori supus, in mod aleator, unor perturbatii:

* de naturd externd - legate de aprovizionarea cu cele necesare desfasurarii
activitatii;

* de naturd internd - prezenta rebuturilor, sincope in procesul de productie ca
urmare a defectiunilor, instabilitatea personalului etc.

Instrumentul prin care se Tncearca diminuarea influentelor de natura externa sunt
stocurile.

Necesitatea constituirii stocurilor de productie este justificatd prin mai
multi factori care conditioneazad existenta, nivelul, functia si scopul constituirii
lor:

» contradictia intre caracterul specializat al productiei si caracterul nespecializat
al cererii;

* diferenta spatiala dintre productie §i consum;

e caracterul sezonier al productiei sau al consumului; astfel, la multe produse
productia este continud, iar consumul este sezonier pe cand la produsele agricole
situatia este inversa;

* periodicitatea productiei, consumului, transportului;

* necesitatea conditionarii materialelor Tnaintea intrarii lor in consum;
 dereglarile in procesul de aprovizionare-transport sau fatd de factorii de forta
majora

(stare de necesitate, calamitati naturale, caracterul deficitar al resurselor);

* necesitatea executdrii unor operatiuni ce nlesnesc procesul de livrare sau
consum al materialelor (receptie, sortare, marcare, ambalare - dezambalare,
formarea loturilor de livrare, pregatirea materialelor pentru consum etc.).

Putem spune deci ca procesul de stocare apare ca un regulator al ritmului
aproviziondrilor cu cel al productiei, iar stocul reprezinta acel ,,tampon inevitabil”
care asigurd sincronizarea cererilor pentru consum cu momentele de furnizare a
resurselor materiale.

Ca alte avantaje legate de crearea stocurilor de productie putem aminti:

* asigurarea desfasurarii neintrerupte a procesului de productie

* aprovizionarea doar pentru acoperirea consumului imediat nu este intotdeauna
posibila si eficienta din punct de vedere economic.

Sisteme de documente folosite la inregistrarea stocurilor de marfuri :
-Nota de receptie si constatare diferente cunoscutul NIR si este un document
pentru receptia debunuri aprovizionate si in acelasi timp este nu document
justificativ pentru incarcarea in gestiune. Acest document se intocmeste in doua
exemplare la locul de depozitare sau in unitatea cu amanuntul, dupa caz, pe
masura efectuarii receptiei.
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-Bonul de predare,transfer,restituire este un formular tipizat, fara regim special
si reprezintd un document de evidentd care se poate folosi Tn anumite cazuri.
Acesta se intocmeste in doud exemplare, pe masura predarii la magazie a
produselor, de catre sectie, atelier, altele.

Acest bon se utilizeaza pentru :

-produse finite

-materiale refolosibile

-material semifabricate

-materiale nefolosite

UNITATEA
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' (il e R T '|' B ] i = T T L
Diats s samibiura Wi 0. 1.0 |Projiis. irssinki) Proddlo Prmitad,
—y A LA B G LA B ik 085 000 1éJ-MA IF

-Lista de inventariere estec documentul pentru inventarierea bunurilor aflate in
gestiunile unitatii, care ajutd la stabilirea lipsurilor si a plusurilor de bunuri
(imobilizari, stocuri, materiale) si a altor valori (elemente de trezorerie). Aceasta
se intocmeste intr-un exemplar, la locurile de depozitare, anual sau in situatiile
prevazute de dispozitiile legale, de citre comisia de inventariere, pe gestiuni,
conturi de valori, eventual grupe sau subgrupe .

-Factura este un instrument ce atestd o tranzactie comerciald, fiind emisa de
furnizorul de bunuri sdu servicii catre client si care creeaza o sarcina acestuia din
urma obligatia de plata aferenta achizitiei.

-Mentiuni obligatorii pe factura : numarul de ordine; data emiterii facturii; data
la care au fost livrate bunurile; serviciile sau data fncasarii unui avans;

denumirea/numele, adresa, TVA, denumirea/numele furnizorului,
denumirea/numele si adresa beneficiarului; denumirea si cantiatea bunurilor
livrate .
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Potrivit prevederilor aceluiasi act normativ, pentru a fi acceptate, documentele
justificative trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente principale:

©)
©)

denumirea documentului;

denumirea/numele gi prenumele si, dupd caz, sediul persoanei
juridice/adresa persoanei fizice care Tntocmeste documentul;

numarul documentului si data Tntocmirii acestuia;

mentionarea partilor care participd la efectuarea operatiunii economico-
financiare, atunci cand este cazul;

continutul operatiunii economico-financiare si, atunci cind este necesar,
temeiul legal al efectudrii acesteia;

datele cantitative si valorice aferente operatiunii economico-financiare
efectuate, dupa caz;

numele si prenumele, precum si semndturile persoanelor care raspund de
efectuarea operatiunii economico-financiare.

Alaturi de aceste elemente, in cuprinsul oricarui document emis de o societate trebuie sa
se mentioneze si informatiile prevdzute de legislatia din domeniu, respectiv forma
juridica, codul de identificare fiscala si capitalul social, dupa caz.

Procesul de evaluare cuprinde mai multe etape care sunt reprezentate schematic
in figura de mai jos :
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STANDARDE DE COD DEONTOLOGIC I
EVALUARE PROFESIONAL l

\ / BAZA DE

CONFIDENTIALITATE DATE

Valoarea de vanzare fortatd : acest termen este utilizat in situatiile in care un
vanzator este constrans s vanda fard a avea la dispozitie o perioadd adecvata de
marketing
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PREGATIREA EVALUARII

ACTE DE INSPECTIA
PROVENIENTA

ABORDAREA PRIN ABORDAREA PRIN ABORDAREA PRIN
PIATA VENIT CoST

VALORI REZULTATE PRIN

STANDARDE DE BAZE DE DATE

RECONCILIEREA

REZULTATELOR

A

OPINIA EVALUATORULUI
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RAPORT DE EVALUARE

Modele deterministe de stocare a marfurilor :

1. Model de stocare cu aprovizionare instantanee, fara lipsd de stoc (Wilson)
Acest model lucreaza cu urmatoarele ipoteze ,,tari” care apoi vor mai fi slabite :

Nivelnt 1
stoculwi
I
|
|
|
Q I
|
|
A 1 >
0 timp
T
f
Modelul Wilson

In procesul de inventariere a stocurilor trebuie avute in vedere elemente
specifice, respectiv:

Stabilirea stocurilor faptice se face prin numarare, cantarire, masurare sau
cubare, dupa caz. Bunurile aflate in ambalaje originale intacte se desfac prin
sondaj, acest lucru urmand a fi mentionat si in listele de inventariere respective.

La lichidele a caror cantitate efectiva nu se poate stabili prin transvazare
si masurare, continutul vaselor - stabilit In functie de volum, densitate, compozitie
etc. - se verifica prin scoaterea de probe din aceste vase, tinindu-se seama de
densitate, compozitie si de alte caracteristici ale lichidelor, care se constatd fie
organoleptic, fie prin masurare sau probe de laborator, dupa caz.

Materialele de masda ca: ciment, otel beton, produse de carierd si
balastiera, produse agricole si alte materiale similare, ale cdror cantarire si
masurare ar necesita cheltuieli importante sau ar conduce la degradarea bunurilor
respective, se pot inventaria pe baza de calcule tehnice.

In listele de inventariere a materialelor previzute la alineatele precedente se
mentioneazd modul n care s-a facut inventarierea, precum si datele tehnice care
au stat la baza calculelor respective.

Bunurile cu un grad mare de perisabilitate se inventariaza cu prioritate,

fara a se stdnjeni consumul/comercializarea imediatd a acestora.
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Comisia de inventariere are obligatia sa controleze toate locurile in care pot exista
bunuri care trebuie supuse inventarierii.

Toate bunurile ce se inventariaza se inscriu in listele de inventariere, care
trebuie sd se Tntocmeascd pe locuri de depozitare, pe gestiuni si pe categorii de
bunuri.

Pentru bunurile depreciate, inutilizabile sau deteriorate, fira miscare ori greu
vandabile, comenzi In curs, abandonate sau sistate, se iIntocmesc liste de
inventariere distincte sau situatii analitice separate, dupa caz.

Determinarea stocurilor faptice se face astfel Tncat sa se evite omiterea

ori inventarierea de doud sau de mai multe ori a acelorasi bunuri.
Bunurile aflate in expeditie se inventariazd de catre entitdtile furnizoare, iar
bunurile achizitionate aflate in curs de aprovizionare se inventariaza de entitatea
cumparatoare si se inscriu in liste de inventariere distincte.

Principalele metode de analiza a stocurilor sunt urmatoarele :

a)Metoda costului mediu ponderat (CMP)

b)Metoda primei intrari — primei iesiri (FIFO)

c)Metoda ultimei intrari — primei iesiri (LIFO)

d)Metoda costului standard

e)Metoda urmatorul intart — primul iegit (NIFO)

f)Metoda pretului de vanzare

a)Metoda costului mediu ponderat (CMP)

Costul mediu ponderat unitar poate fi calculat fie dupa fiecare intdrare , sau fie
lunar , ca raport Intre valoarea totala a stocului initial + cantitatile intrate . Avem
relatia : CMP=SI+V1/Qex+QI

SI — valoarea stocurilor initiale

VI - valoarea intrarilor de stocuri

Qex — cantitatea stocului existent initial

QI —cantitatea intrata

b)Metoda primei intarari — primei iesiri (FIFO)

Analiza stocurilor de marfuri de face prin evaluzarea tuturor bunurilor la costul de
achizitie a primei intarari.

Pe masuna epuizarii loturilor , toate bunurile iesite din gestiune se evalueaza la
costul de achizitie sau de productie a lotului urmator , in ordine cronologica .

Avantajele metodei FIFO :

-Este o metoda simpla si usor de aplicat ;

-Stocurile finale sunt evaluate la valorile cele mai recente i sunt , deci , mai
aproape de realitatea economica .
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Dezavantajele metodei FIFO :

= Jesirile din stoc sunt subevaluate in perioadele de inflatie ceea ce conduce la

minimizare a cheltuielilor si la o supraevaluare a rezulatatelor finale;

= Jesirile din stoc sunt supraevaluate in perioadele de scadere a preturilor si ca atare
costurile se coreleaza cu o oarecare intarziere cu variatiile de pref .
¢)Metoda ultimei intdrari — primei iesiri (LIFO)
Potrivit acestei metode de analiza , bunurile iesie din gestiunese evalueaza la
costul ultimei achizitii .Pe masura epuizarii lotului , bunurile din gestiune se
evalueaza la costul de achizitie a lotului anterior , in ordine cronologica.
Avantajele metodei LIFO:
Iesirile din stoc se evalueaza la costurile cele mai recente ;
In perioadele de inflatie ,consumurile sunt supraevaluate , in comparatie cu
metoda FIFO, ceea ce duce la o diminuare a rezultatului final , deci la o micsorare
a impozitului pe profit ;
v Fenomenul invers se produce in perioadele de scadere a preturilor .

AN

Dezavantajele metodei LIFO :

-Costurile se coreleaza cu variatiile de pret iar stocul este subevaluat in caz de
depreciere monetara;

-In perioadele de crestere a preturilor ,acestea pot creste ceea ce poate duce la o
majorare a rezervelor Tnsd dacd se produc intarzieri de lichidare se por produce
dereglari .

d)Metoda costului standard

Inregistrarea socurilor se poate face si la costuri standard , pe baza preturilor medii

ale bunurilor

Respective , cu conditia evidentierii distincte a diferentelor de pret fata de costul
de achizitie sau de productie ,in functie de caz.
Acestea se actualizeaza periodic, in principal cel putin odatd pe an .Scopul acestei
metode este de a obtine simplu si rapid o evaluare 1n timp real a iesirilor de
stocuri .
Avantaje :
-Costurile prestabilitae servesc atdt la Inregistrarea iesirilor ct si a intrarilor de
stoc , simplificind Tn acest mod calculatia.
-Costurile sunt cunoscute pe durata unui exercitiu financiar complet ;
-Valoarea stocurilor la sfarsitul perioadei poate fi repede cunoscuta;
-Costurile prestabilite sunt §i baza constrolului de gestiune .
Dezavantaje:
-Costurile utilizate nu sunt costuri reale ;
-La inchiderea exercitiului financiar este necesard o apropiere intre rezultatele
analitice si cele financiare pentru corectarea diferentelor
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e)Metoda urmatorului intrat — primul iesit (NIFO)

Prin aplicarea acestei metode , iesirile sunt evaluate la costul ultimei intrari sau
al ultimului lot produs. lesirile sunt estimate la valoarea de inlocuire , caz in care
este necesara reevaluarea stocului final pentru a nu se obtine un sold negativ.
Avantaje :

-Valoarea iesirilor este cunoscuta pe Tntreaga perioada de gestiune;
-Costul de inlocuire reprezintd un cost economic , metoda fiind recomandata in
perioadele de inflatie dar si pentru unutatile ce folosesc bunuri perisabile .

NI FO
(Next In) / STOC / (First In)
Ultimul intrat Primul iesit

Aaddib ke

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman




