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Cum sd asiguri optimizarea costurilor
in cazul unei afaceri debutante

ACTIVITATEA 4 - IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI
Activitatea 4.3: Monitorizarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a functionarii si dezvoltarii afacerilor finantate
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Demararea unei noi afaceri presupune o planificare
a costurilor implicate si a profitabilitdtii activitaii
economice ce va fi desfagurata. In timp ce multi
antreprenori au tendinta de a se concentra exclusiv
pe analiza veniturilor viitoare ale societatii, analiza si
planificarea costurilor sunt neglijate, desi influenteaza

semnificativ profitabilitatea afacerii.

Lansarea unei afaceri este insotitd de entuziasm si de o
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timp, din dorinta de a “arde” etapele firesti de crestere

ale unei afaceri, sunt asumate cheltuieli suplimentare si
chiar inutile. In timp ce veniturile viitoare sunt incerte,
costurile asumate in prezent sunt cat se poate de reale,
au termene certe de plata si pot provoca incapacitatea

de plata a societdtii si chiar falimentul Intregii afaceri.

De aceea, singura posibilitate pentru un antreprenor

de a rezista pe o piatd maturd cu o afacere noua este

RO FiT tendinta a antreprenorului de a supraaprecia capacitatea reducerea costurilor fara a afecta calitatea produselor

ANTREIRENOR societdtii de a genera venituri pe termen scurt. In acelasi  si a serviciilor oferite, insd si fard a afecta imaginea |
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companiei, astfel sa urmareasca

permitandu-i
2
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Iata doar trei solutii care asigurd optimizarea costurilor

ROFIT
ANTREIRENOR

dezvoltarea continua a afacerii.

Reducerea costurilor nu trebuie sa fie un obiectiv in
sine, ci ar trebui verificata indeplinirea a trei conditii
esentiale:

e costurile trebuie sa fie necesare;

* costurile asumate trebuie sa fie durabile, mai exact sa
nu aiba efecte negative asupra activitdtii viitoare;

e costurile trebuie sa fie eficiente, astfel incat rezultatele

obtinute de pe urma lor sd depaseasca investitiile realizate.

unei afaceri debutante:

1. Implementarea unei solutii tehnice pentru fluxul
clientilor si al documentelor

Implementarea unei astfel de solutii tehnice asigurd
accesul continuu si in timp real al persoanelor din
companie la fluxurile de informatii zilnice. Prin
urmare, managementul potentialilor clienti, a ofertelor
inaintate, a contractelor semnate si a stadiului in care
acestea se afla reprezinta tot atatea beneficii ce decurg

din implementarea unui sistem ERP (Enterprise
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Resource Plannig sau Planificarea Resurselor

Companiei).
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momentul in care costurile suplimentare ar putea fi

recuperate din cresterea volumului de activitate care

ROFIT
ANTREIRENOR

O afacere debutantd necesitd proceduri de lucru
clare si eficiente, astfel cd implementarea unei solutii
tehnice de tip ERP este esentiala.

2.Angajarea de personal suplimentar in momentele
optime

Controlul costurilor trebuie sd se aplice in egald
masurd si persoanelor din companie. Prin urmare,

crearea unui nou loc de munca ar trebui realizata in

este asteptat de pe urma acestei masuri.

Pand in acel moment, atributiile suplimentare pot fi
asumate de cdtre initiatorii afacerii sau personalul
existent. Oferirea unui spor salarial unui angajat
existent are un impact financiar mai redus decat

angajarea unei persoane noi in cadrul companiei.
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3. Eliminarea completd a costurilor inutile

Costurile inutile nu ar trebui sa se regaseascd intr-o
companie, cu atit mai mult Intr-o societate debutanta.
Prin urmare, cheltuielile inutile ficute pentru procurarea
unor resurse ce nu isi aduc imediat contributia la cresterea

activitatii ar trebui eliminate.

In aceastd categorie vom regasi:
* achizitia unui autoturism, atunci cand activitatea nu este

dependenta de acesta;

<
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* inchirierea unui spatiu in centrul orasului. Multe dintre
afacerile de succes de astazi au debutat in apartamentele
antreprenorilor sau in spatii modeste;

* Abonamentele facute la sdli de fitness, asigurdri private
medicale etc. Acestea nu trebuie sd vind la debutul
afacerii, ci dupd ce societatea 1si asigurd siguranta
financiara, astfel incat ele sa nu fie considerate niciodata

0 povard.

Sursa: www.avocatnet.ro
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational C
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Titlul proiectului
“PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru”
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020,
Componenta 1 Romania Start Up Plus

Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti,
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Implementat de Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov
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