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Utilizarea informatiei de tip cost in luarea deciziilor manageriale

In literatura de specialitate contabilitatea de gestiune mai este denumitd si contabilitate
manageriala, contabilitate interna, analiticd sau contabilitatea exploatarii. Informatiile oferite de
contabilitatea de gestiune sunt destinate in exclusivitate celor ce asigura managementul firmei, facilitand
luarea deciziilor referitoare la utilizarea corespunzatoare a resurselor, in vederea maximizarii profitului.

In conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991, sistemul de contabilitate aplicat in firmele din
Romania este alcatuit din doua subsisteme: contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune. Aceasta
structura este o consecinta a adaptarii contabilitatii la cerintele economiei de piata, in sensul de a se
asigura pe de o parte transparenta informatiilor contabile necesare utilizatorilor externi, iar pe de alta parte
confidentialitatea datelor din gestiunea interna a firmei.

In functie de specificul activitatii desfasurate, contabilitatea de gestiune trebuie sa asigure, in
principal, inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe
activitati, sectii, faze de fabricatie, centre de costuri, centre de profit, dupa caz, precum si calculul costului
de achizitie, de productie, de prelucrare al bunurilor intrate, obtinute, lucrarilor executate, serviciilor
prestate, productiei in curs de executie, imobilizarilor in curs etc, din unitatile de productie, comerciale,
prestatoare de servicii, financiare si din alte domenii de activitate.

Conducerea contabilitatii de gestiune este obligatorie, in conformitate cu Legea contabilitatii nr.
82/1991, resposabilitatea organizarii ei revine administratorului. Contabilitatea de gestiune se poate
organiza fie utilizédnd conturi specifice, fie prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea financiara, fie cu
ajutorul evidentei tehnico-operative proprii. Folosirea conturilor contabile, precum si simbolizarea acestora
se efectueaza astfel incat sistemul de stocare si de accesare a informatiilor obtinute sa fie flexibil si sa
permita 0 gama larga de optiuni. Lista conturilor de gestiune este adaptata in functie de scopurile urmarite,
respectiv: evidentierea fluxurilor costurilor, determinarea costurilor aferente stocurilor, determinarea

veniturilor ti a rezultatelor in functie de activitatea care le genereaza, efectuarea de previziuni, etc.
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Contabilitatea de gestiune furnizeaza informatji necesare elaborarii de rapoarte si analize interne
utilizate de managerii firmelor, in luarea deciziilor. Ceriniele de prezentare si analiza a informatjilor oferite
de gestiune nu sunt limitative. La organizarea contabilita{ii de gestiune se va urmarii ca informatjile obtinute
sa satisfaca atat necesitatile de informare existente, cat si pe cele in continua schimbare (Sabou F.2014)

Procedeele si tehnicile utilizate in contabilitatea de gestiune se stabilesc in functie de
caracteristicile calitative ale informatiilor cerute de utilizatori, precum si de particularitatile activitatii
desfasurate.

In Legea contabilitdti nr. 82/1991 se specifica faptul c& “societdtle comerciale,
societatile/companiile nationale, regiile autonome, institutele nationale de cercetare si dezvoltare,
societatile cooperatiste si celelalte persoane juridice cu scop lucrativ, au obligatia sa organizeze si sa
conduca contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara, potrivit prezentei legi, si contabilitatea de
gestiune adaptata la specificul activitatii”.

Obiectul contabilitatii de gestiune il constituie reflectarea analitica a unor procese interne ale firmei,
care genereaza transformari cantitative i calitative ale patrimoniului.

Contabilitatea de gestiune preia cheltuielile din contabilitatea financiara, care determina si
analizeaza rezultatul in mod global, in functie de natura cheltuielilor si veniturilor.

Contabilitatea de gestiune se organizeaza de catre fiecare firma, in funcie de specificul activitatii si
necesitatile proprii, avand urmatoarele obiective principale :

- Gestiunea stocurilor ;

- Calcularea costului produselor, serviciilor, activitatilor ;

- Determinarea rezultatelor si a rentabilitatii produselor, serviciilor si lucrarilor executate;

- Intocmirea bugetului de venituri i cheltuieli pe feluri de activitati;

- Controlul costurilor si a bugetelor prin intermediul abaterilor, necesare fundamentarii deciziilor
privind gestiunea firmei;

Asa cum prevede Legea contabilitatii nr.82/1991, prin intermediul contabilitatii de gestiune, firmele

pot obtine informatii care sa asigure o gestionare eficientd a patrimoniului, respectiv:
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- Informatii legate de costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor, pentru persoanele juridice care
desfasoara activitati de productie, prestari servicii, precum si de costul bunurilor vandute, pentru firmele
care desfagoara activitate de comer.

- Informatji care stau la baza bugetarii si controlului activitatii de exploatare.

- Informatji necesare analizelor financiare in vederea fundamentarii deciziilor manageriale privind
conducerea activitatii interne.

- Alte informatji impuse de realizarea unui management performant.

Specific contabilitatii de gestiune romanesti este faptul ca problematica contabilititii de gestiune
este centrata pe calcularea costurilor si rezultatelor analitice. De asemenea, in cadrul modelului de
contabilitate de gestiune adoptat in Romania, lipseste obiectivul privitor la gestiunea stocurilor, obiectiv
realizat, insa, prin contabilitatea financiara.

Clasificarea activitatilor productive in contabilitatea de gestiune

Activitatea productiva realizata in cadrul unei firme poate fi grupatd, in functie de destinatia i
importanta sa in : activitate de baza, activitate auxiliara si activitate anexa.

Activitatea de baza formeaza obiectul activitafii principale a firmei si constd din obtinerea de
produse finite, semifabricate, lucrari si servicii. Obfinerea ei se face in cadrul sectiilor principale de
productie ale firmei (sectii de baza). in contabilitatea de gestiune acestea sunt denumite locuri (centre)
principale de productie sau de cheltuieli, de costuri, respectiv de gestiune.

Activitatea auxiliara asigura desfasurarea normala a activitafii de baza. In cadrul activitaji auxiliare
se includ toate activitatile de fabricare de produse secundare sau executarea de lucrari si servicii, cum ar fi
. centrala electrica, centrala de apa, centrala de abur, atelierul de intretinere si reparatii, sectia de
transporturi, etc. Productia auxiliara se realizeaza in cadrul seciilor auxiliare de productie, sectii denumite
in contabilitatea de gestiune — locuri (centre) secundare de productie sau de cheltuieli, de costuri, respectiv
de gestiune.

Activitatea anexa este acea activitate a firmei care nu are legatura directa cu activitatea de baza,
avand drept scop satisfacerea unor nevoi social-culturale si de trai ale angajatilor firmei. Obtinerea
productiei anexa se realizeaza in sectii anexe, cum ar fi : gospodaria agricola anexa, gospodaria de
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locuinte, etc. In contabilitatea de gestiune sectile anexe sunt denumite locuri (centre) secundare de
productie sau de cheltuieli, de costuri, respectiv de gestiune.

Administrarea si conducerea tuturor activitatilor desfasurate in cadrul firmei se realizeaza de catre
sectorul administrativ i de conducere, sector care constituie un centru (loc) distinct de cheltuieli, de costuri.

In contabilitatea de gestiune determinarea si inregistrarea cheltuielilor se face pe sectii si locuri de
productie, respectiv locuri de cheltuieli si in continuare pe produsele fabricate in cadrul sectiilor si locurilor
respective, folosindu-se conturi specifice in functie de felul productiei si de posibilititile de identificare a
cheltuielilor la nivelul produselor sau al secfiilor.

Factorii care determina organizarea contabilitétii de gestiune

Contabilitatea de gestiune este influentatd, in mare masura, de conditiile concrete ale firmelor din
diferitele ramuri ale economiei nationale.

Cei mai importantj factori care determina organizarea contabilitatii de gestiune sunt: profilul firmei,
structura organizatorica, tehnologia productiei si metodele si tehnicile de management.

Un anumit profil de activitate presupune stabilirea obiectului principal de activitate al firmei si
orientarea intregii activitati in vederea realizarii acestuia. Realizarea obiectului de activitate, necesita
anumite procese tehnologice diferite de la o firmé la alta. In contabilitatea de gestiune, in functie de profilul
firmei (productie industriala, constructii, productie agricola, comert, turism, etc) apar diferite obiecte de
calculatie sau purtatori de costuri.

Gruparea activitatii de productie si a celei administrative pe sectoare, sectii, ateliere si alte locuri de
cheltuieli, influenteaza organizarea contabilitatii de gestiune, in special sub aspectul localizarii cheltuielilor
si al esalonrii lucrarilor de calculatie. in functie de structura organizatorica a firmei sunt delimitate zonele
(sectoarele) de cheltuieli, respectiv centrele de responsabilitate.

Zonele sau sectoarele de cheltuieli reprezinta subdiviziuni tehnico-productive, organizatorice si
administrative ale unei firme, in raport cu care se organizeaza bugetarea, urmarirea si controlul activitati
zonei sau sectorului de cheltuiala. Zonele sau sectoarele de cheltuieli pot fi definite ca reuniuni a mai

multor locuri de munca sau de productie.
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Tehnologia productiei (ansamblul operatiilor succesive prin care materiile prime sunt transformate
in produse finite sau prin care se executa lucrari sau servicii) este un factor important care influenteaza
organizarea contabilitatii de gestiune. Din punct de vedere al tehnologiei, productia unei firme poate fi
simpla sau complexa.

Productia simpla consta fie in extragerea din natura a unor bunuri materiale (minereuri, nisip,
piatra, etc) fie in prelucrarea succesiva a materiei prime, obtinerea produsului finit realizandu-se dupa
parcurgerea ultimei faze de prelucrare (expl. productia de zahar). Productia de masa si de serie mare sunt
specifice productiei simple, procesul de fabricatie fiind organizat in flux continuu sau pe laturi mari.

Productia complexa cuprinde acele procese de productie in care produsul finit se obtine prin
asamblarea unor piese sau subansamble fabricate anterior prin procese tehnologice independente,
desfasurate in locuri diferite, in paralel. Acest tip de productie se intalneste in firmele constructoare de
masini i aparate complexe. Specific productiei complexe i sunt productia individuala (pe unicate) si
productia de serie mica sau mijlocie (pe loturi sau partizi mici si mijlocii).

in functie de modul de organizare a productiei si de particularitdtile tehnologiei productiei, in
contabilitatea de gestiune se vor stabili obiectele de calculatie, si in functie de acestea, metodele de
calculatie corespunzatoare.

Organizarea contabilitati de gestiune poate fi influentata si de metodele si tehnicile de
management aplicate in firma. Astfel, firma poate selecta o metoda de calculatie de tipul costului total
(integral) sau 0 metoda de calculatie de tipul costului partial. De asemenea, se poate alege o metoda de
calculatie de tip clasic (metoda globala, metoda pe faze sau metoda pe comenzi) sau 0 metoda evoluata
de calculatie, cum ar fi metoda costurilor standard sau normate, care sa asigure accentuarea caracterului
previzional si cresterea operativitatii informatjilor.

Sistemul de conturi utilizat in contabilitatea de gestiune

Conturile cu ajutorul carora se realizeaza contabilitatea cheltuielilor de productie si calculatia

costurilor sunt conturile din clasa 9 — Conturi de gestiune.
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Aceste conturi preiau cheltuielile de exploatare din contabilitatea financiara, unde au fost
inregistrate dupa natura lor, le grupeaza dupa destinatie, in vederea calcularii costului efectiv al productiei,
decontarii productiei si stabilirii abaterilor costurilor efective de la cele prestabilite.

Conturile de gestiune nu apar in bilant, la sfarsitul exercitiului financiar, deoarece datele pe care le
cuprind au fost deja inregistrate in contabilitatea financiara.

In conformitate cu Regulamentul de aplicare a Legii contabilitatii nr. 82/1991, din clasa conturilor de
gestiune fac parte urmatoarele grupe de conturi : 90 “Decontari interne”, 92 “Conturi de calculatie” si 93
“Costul productiei*.

Planul conturilor de gestiune din Romania cuprinde un numar minim de conturi, in {arile occidentale
apar, in contabilitatea de gestiune si alte grupe de conturi cum ar fi : 91“Conturi de reclasare a cheltuielilor
si veniturilor contabilitatii financiare®, 94“Stocuri®, 95“Costurile productiei vandute®, 96“Ecarturi asupra
costurilor prestabilite”, 97“Diferente de tratare contabild“, 98“Conturi de rezultate ale contabilitatii interne de
gestiune®, 99“Legaturi (decontari) interne®.

Clasificarea metodelor de contabilitate de gestiune si calculatie a costurilor

Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se poate organiza dupa mai multe metode, in
functie de specificul activitatii si necesitatile proprii ale firmelor.

In tara noastra, potrivit legislatiei in vigoare, calculatia costurilor de productie poate fi efectuata
dupa metoda globald, metoda pe comenzi, metoda pe faze, metoda costurilor standard sau normate,
metoda costurilor directe, metoda direct-costing sau a costurilor variabile, sau alte metode adoptate de
firme.

In literatura de specialitate sunt mentjonate si alte metode de calculatie a costurilor, si anume :
metoda tarif-ora-masina, metoda PERT, metoda Georges Perrin (GP), metoda de calculatie pe locuri sau
centre de cheltuieli, etc.

Metodele de contabilitate si calculatie a costurilor se pot clasifica dupa mai multe criterii, astfel:

a)Dupa momentul aparitiei lor in timp, se delimiteaza : metode clasice si metode evoluate. Din

categoria metodelor clasice fac parte metoda globala, metoda pe comenzi, metoda pe faze, iar din
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categoria metodelor clasice fac parte metoda costurilor standard sau normate, metoda direct costing,
metoda Georges Perrin (GP), metoda tarif-ord-masina si metoda PERT.

b) Dupa sfera de cuprindere a cheltuielilor in costul unitar, metodele de calculatie pot fi: metode
totale sau absorbante (full-costing) si metode parijale sau limitative. Metodele totale sunt acelea care iau in
considerare, la calculul costului unitar, toate cheltuielile ocazionate de procesul de productie (expl. metoda
pe comenzi, metoda pe faze). Metodele de calculatie pariale iau in considerare, la calculul costului unitar,

numai anumite cheltuieli ocazionate de procesul de productie (expl. metoda direct costing) (Sabou F.2005).

Luarea deciziilor manageriale ce determinad atat perspectivele de lunga duratd privind dezvoltarea
intreprinderii, cat si utilizarea curentd a resurselor, reprezinta una din sarcinile de baza ale contabilitatji
manageriale.

Procesul luarii deciziilor manageriale reprezintd evaluarea comparativa a catorva variante de
actiuni posibile si alegerea aceleia care asigura atingerea scopului propus.
Procesul luarii deciziilor manageriale reprezinta un tip de activitate specific, care necesita de la managerii
intreprinderilor o pregatire profesionald inaltd, o bogatad experienta practica, cunoasterea elementelor
metodei contabilitatii manageriale, ce permit prelucrarea si generalizarea informatiei initiale. In procesul
luérii multor decizii deseori nu pot fi urmariti pasii concreti de pregatire a acestora. Cu toate acestea, de
obicei, se evidentiaza cele mai generale etape in luarea deciziilor manageriale.

Procesul de pregatire si luare a deciziilor incepe cu determinarea scopurilor si sarcinilor ce stau in
fata intreprinderii. Pentru mulij agenti economici asemenea scop poate fi maximizarea profitului, viitoarelor
fluxuri nete ale incasarilor de mijloace banesti, largirea pietei de desfacere etc.

Pentru atingerea scopurilor propuse este necesar de studiat toate variantele alternative de actiuni
posibile. Insa in practica, de regula, procesul de luare a deciziilor se limiteaza cu examinarea catorva
variante posibile. Pentru fiecare varianta este necesar de a colecta datele corespunzatoare, de a calcula
suma totala a consumurilor, cheltuielilor si veniturilor, economiile posibile de resurse si rezultatul financiar.

Dupa ce informatia necesara a fost culeasa si prelucrata, managerul trebuie sa ia decizii privind alegerea
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variantei concrete. De obicei, se alege varianta, ce asigura in cea mai mare masura atingerea scopului
propus.

Varianta aleasa serveste in continuare drept baza pentru intocmirea bugetului, adica a planului de
realizare a diverselor decizii luate de manager. De regula, procesul de intocmire a bugetului este orientat
spre determinarea actiunilor i rolului lucratorilor intreprinderii in realizarea deciziilor luate.

La toate etapele de luare a deciziilor se utilizeaza diferite informatji. Pentru luarea deciziilor operative
intemeiate este necesar ca informatia utilizata sa fie calitativa, autentica si transmisa la timp managerului.
Insa, nu toata informatia de gestiune poate fi utild managerului la luarea deciziilor. Este utild numai
informatia relevanta, adica aceea, care poate sa influenteze asupra deciziei managerului.

Relevanta se considera informatia, care se refera la viitoarea decizie manageriala si se deosebeste
dupa variantele alternative.

De exemplu, se rezolva problema privind inlocuirea strungurilor vechi cu o noua linie de productie
computerizatad. Scopul inlocuirii strungurilor este sporirea volumului productiei si respectiv a volumului
vanzarilor, reducerea consumurilor directe de materiale si a consumurilor directe privind retribuirea muncii
si imbunatatirea conditiilor de munca. Conform definitiei, informatie relevanta vor fi indicatorii, valoarea
carora se modifica in urma luarii deciziilor privind inlocuirea strungurilor vechi cu o linie noua de productie.
Este vorba de asemenea indicatori cum sunt volumul prognozat al vanzarilor, consumurile directe de
materiale, consumurile directe privind retribuirea muncii, consumurile indirecte de productie, marimea
carora depinde de inlocuirea strungurilor vechi cu o linie noua de productie (de exemplu, uzura strungurilor
si a noii linii de productie, consumurile privind imbunatatirea conditiilor de munca a lucratorilor incadrati in
procesul de productie), cheltuielile perioadei, aferente inlocuirii strungurilor (de exemplu, cheltuielile privind
reciclarea cadrelor), valoarea de lichidare a strungurilor etc.

Informatia privind consumurile indirecte de productie si cheltuielile perioadei, care nu sunt legate de
inlocuirea strungurilor cu o linie noua de productie (de exemplu, cheltuielile privind uzura, reparatia i
intretinerea cladirilor cu destinatie generala si de productie, cheltuielile de reprezentare, cheltuielile privind
intretinerea personalului administrativ i de conducere etc), nu este relevanta, intrucat aceasta nu se
modifica in urma luarii deciziilor.
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in acest fel, divizarea (delimitarea) informatiei in relevanta si nerelevantd permite managerului s&-si
concentreze atentia in procesul luarii deciziilor numai asupra informatiei relevante, care faciliteaza analiza
variantelor existente si accelereaza procesul de ah celei mai optime decizii.

Dupa cum s-a mentionat, toata informatia manageriala se utilizeaza pentru luarea deciziilor pe termen
lung, si a celor pe termen scurt (operative).

Pentru luarea deciziilor operative privind problemele enumerate este foarte utild aplicarea metodei
"variable-costing" numita si direct-costing. Aceasta este 0 metoda de evidenta a consumurilor, de calculare
a costului productiei si evaluarii stocurilor, in cadrul careia la calcularea costului productiei si evaluarea
stocurilor se {ine cont numai de consumurile variabile de productie. Consumurile indirecte de productie
constante nu se repartizeaza pe produse, dar se examineaza ca cheltuieli ale perioadei si se refera
nemijlocit la rezultatul financiar.

Cele mai juste decizii manageriale pot fi luate in baza analizei raportului privind rezultatele financiare,
intocmit conform rezultatelor calcularii dupa metoda "variable-costing", intocmit pentru uz intern.

Analiza corelatjei intre cost, volumul productiei (vénzarilor) si profit reprezinta un instrument puternic
de gestiune, care permite managerilor sa ia repede si usor decizii argumentate privind planificarea si sa
efectueze din punct de vedere economic controlul comportamentului consumurilor si cheltuielilor in cursul
unei perioade scurte de timp.

Esenta analizei corelatiei ,cost - volum — profit” consta in stabilirea faptului, cum modificarile in
volumul vanzarilor influenteaza asupra modificarilor in consumuri, cheltuieli si profit. Modelele manageriale,
bazate pe studierea acestei corelatji, uneori sunt tratate mai ingust ca analiza punctului critic (pragului
de rentabilitate).

Analiza punctului critic prevede ca consumurile si cheltuielile totale ale intreprinderii indiferent de
aceea, se refera ele la costuri sau se scad din venituri la determinarea rezultatului financiar, trebuie sa fie
divizate in variabile si constante. Dupa continut, aceasta analiza se reduce la determinarea punctului critic
(punct de echilibru, prag de rentabilitate).

Prin punctul critic se intelege volumul vanzarilor, la care intreprinderea deja nu mai are pierderi,

dar nu are inca nici profit. In punctul critic veniturile totale din vanzari sunt egale cu consumurile i
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cheltuielile totale ale intreprinderii, iar profitul este egal cu zero. Punctul critic poate fi exprimat in unitafj
naturale i monetare.
Scopul analizei punctului critic consta in alegerea unui asemenea volum al vanzarilor, care va

asigura intreprinderii un rezultat financiar nul.

In cadrul sistemului contabilitatii manageriale pentru calculul puntului critic in conditiile fabricarii unui tip
de produse se utilizeaza trei metode:

1. metoda ecuatiei;

2. metoda marjei de contributie;

3. metoda reprezentarii grafice.

1. Metoda ecuatiei

La baza analizei corelatiei "cost-volum-profit" st una din ecuatiile de baza ale microeconomiei:

Consumuri i Consumuri si
Volumul
. = cheltuieli +  cheltuieli +  Profit
vinzarilor
variabile constante

Deoarece profitul in punctul critic este egal cu zero, pentru acest punct:

Consumuri gi Consumuri gi
Volumul o o
. = cheltuieli + cheltuieli
vinzarilor o
variabile constante
sau
Consumuri i .
Pretul . o . Consumuri
Cantitatea cheltuieli Cantitatea . o
pentuo  x =¢ o X 3+ sicheltuieli
. unitafilor variabile pe o unitafilor
unitate . constante
unitate

Tinand cont de aceasta ecuatie poate fi determinat punctul critic in unitéti de produse:
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Punctul critic Consumuri si cheltuieli constante
(in unitati de = Pretul pentru - Consumuri si cheltuieli
produse) o unitate variabile pe o unitate
Exemplu:

Intreprinderea ,Gama” S.A fabrica un singur tip de produs pe care il vinde la unitatile de cercetare-
dezvoltare pret de 300 lei/buc. Consumurile variabile pe unitate de produs 200 lei, iar consumurile i
cheltuielile constante totale 120 000 lei. Se cere de determinat pragul de rentabilitate.

300 * X'=200* X + 120 000

300 * X-200*X= 120000

100 * X =120 000

X=120000: 100 =1 200 buc.

Intreprinderea ,Gama” S.A, vinzand 12 000 buc. si obtinand unitatile de cercetare-dezvoltare venit din
vanzari in suma de 360 000 lei (300 lei/buc. * 1200 buc.), va recupera toate consumurile si cheltuielile
totale (atat cele variabile in suma de 240 000 lei (1200 buc. * 200 lei/buc.), cét si cele constante —
120 000 lei) si va asigura unitaile de cercetare-dezvoltare rezultat financiar nul. Fiecare urmatoare unitate
de produs vanduta va aduce intreprinderii un profit egal cu marimea marjei de contributie - 100 lei (300 lei —
200 lei).

2. Metoda marjei de contributie

Marja de contributie reprezinta depasirea venitului din vanzari asupra tuturor consumurilor si cheltuielilor
variabile aferente acestui volum al vanzarilor.
Pentru determinarea pragului de rentabilitate (punctului critic) se parcurg 2 etape:
1. se determina marja de contributie (venitul marginal):
Marja de Venituri din Consumuri si

contributie vinzari cheltuieli variabile
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2. se determina punctul critic (pragul de rentabilitate):
Cons si chelt contante Cons si chelt contante
PC= =
Venit marginal/unitate  Pret vz/unit — Cons si chelt var/unit

3. Metoda reprezentarii grafice

Pentru constructia graficului traditional a punctului critic:
- axa orizontala — arata nivelul de productie .
- axa verticala — arata consumurile si veniturile totale
Costuri fixe — este o linie dreapta paralela cu axa orizontala de la nivelul costurilor fixe
Costuri totale — este o linie ce incepe din nivelul initial al costurilor fixe si este o linie dreapta indreptata in
sus la un unghi ce depinde de proportia costurilor variabile in costul total.
Linia vinzarilor — este o linie dreapta din punctul de origine in sus la un unghi determinat de preful de
vinzare.

Pentru asigurarea competivitatii si dezvoltarii in viitor fiecare intreprindere efectueaza investiii,
adica intreprinderea investeste mijloace banesti in prezent cu excluderea acestora din circulatie in
favoarea obfinerii profitului in viitor. Ca exemple de investitii pe termen lung pot servi investitiile in active pe
termen: cladiri, utilaj, teren, prezentarea pe piata a unui produs nou, lucrari de cercetari stiintifice si de
experimentare — proiectare etc.

Pentru manageri investitiile reprezinta consumuri pentru intreprindere care genereaza noi incasari
banesti (avantaje). Din aceasta cauza managerul trebuie sa ordoneze diverse proiecte posibile, pornind de
la bilantul general (valoare-avantaj) si determinénd valoarea fiecarui proiect.

in dependent3 de tipul investitiilor in literatura straina in scopul analizei proiectele de investitii se
divizeaza in 5 categori:

1. productia noua sau extinderea productiei existente

2. inlocuirea utilajului sau constructiile speciale

3. lucrarile de cercetare stiintifice si de experimentare-proiectare
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4. alte investitji

5. diverse (aducerea marfurilor in concordanta cu standardele ecologice, dezvoltarea serviciilor de
control asupra poluarii mediului ambiant etc).

In cadrul unei intreprinderi investitiile se deosebesc in functie de nivelul la care se efectueaza:

1. la nivelul unui grup de intreprinderi

2. lanivelul filialei

3. la nivelul unitatii de productie

Specialistii care studiaza analiza strategica clasifica investitiile Tn felul urmator:

1. investitii de crestere - include marirea capacitatii de productie, insusirea tipurilor noi de productie,
diversificarea

2. investitii de rationalizare - include diminuarea consumurilor (cresterea productivitatii muncii,
sporirea randamentului fondurilor, micsorarea consumurilor constante) si diminuarea riscurilor

(diversificarea surselor de aprovizionare, fiabilitatea furnizorilor).

Investitia capitalda urmeaza sa aduca venit in decursul intregii perioade de functionare a activelor
achizitionate cu o anumita rata de rentabilitate care ar fi comparabild cu cea pe care ar fi primit-o daca ar
investit mijloace banesti in alte sfere (alternative) de investire a capitalului.

Consumurile investitionale (investitii in active reale) se deosebesc prin perioada indelungata, in
decursul careia intreprinderea obiine un rezultat util. De aceea la luarea deciziilor privind investitile este
necesar de a efectua o analiza de perspectiva a veniturilor si consumurilor. Deciziile luate au un caracter
de lunga durats, fiind legate de prognozarea fluxurilor mijloacelor banesti — o sarcina destul de complicata
care necesita luarea in consideratie a posibilelor oscilatii ale rezultatelor investirii in functie de schimbarea
mai multor factori.

Ciclul de viata al proiectului de investitii poate fi divizat in trei faze:

1. analiza anticipata inainte de lansarea proiectului;

2. realizarea (efectuarea) proiectului;

3. lichidarea proiectului si deinvestitiile (retragerea investitiilor).
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Calculatia costurilor presupune ansamblul lucrarilor efectuate intr-o forma organizata cu scopul de
a obtine informatii privind costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor, activitatilor sau altor obiecte de calculatie.

Organizarea lucrarilor privind calculatia costurilor depinde de o serie de factori, cum ar fi: marimea
unitatii, structura organizatorica a acesteia, tipul si modul de organizare a productiei, tehnologia de
fabricatie, gradul de integrare a productiei, caracterul etc.

In scopul determinérii costurilor unitare astfel incat bunurile, lucrarile, serviciile sa poata fi evaluate
si recunoscute in contabilitatea financiara, iar preturile de vanzare sa poata fi stabilite si verificate, precum
si pentru analiza costurilor si a eficientei activitatii, in contabilitatea de gestiune cheltuielile se clasifica in:

- costuri de achizitie;
- costuri de productie;
- costuri de prelucrare;

- cheltuieli ale perioadei.

Principiile calculatiei costurilor

Pentru asigurarea unui confinut real si exact al structurii costurilor se vor avea in vedere
urmatoarele principi:

1. Principiul separarii cheltuielilor care privesc obtinerea bunurilor, lucrarilor, serviciilor de
cheltuielile care nu sunt legate de achizitia, productia sau prelucrarea etc. acestora. Acesta presupune ca
la nivelul obiectelor de calculatie stabilite de fiecare persoana juridica sa se separe cheltuielile atribuibile
obiectelor respective de cheltuielile ocazionate de restul activitatii. Cheltuielile care nu participa la obtinerea
obiectelor de calculatie mentionate, cum ar fi: cheltuielile de administratie, cheltuielile de desfacere, regia
fixa nealocata costului, cheltuielile financiare, cheltuielile extraordinare etc., nu se includ in costul acestora.

2. Principiul delimitarii cheltuielilor in timp. Acesta presupune ca includerea cheltuielilor n costuri sa
se efectueze in perioada de gestiune careia ii apartin cheltuielile in cauza.
3. Principiul delimitarii cheltuielilor in spatiu. Acesta presupune delimitarea cheltuielilor efectuate intr-

0 anumita perioada de gestiune pe principalele procese sau alte locuri de cheltuieli care le-a

ocazionat, cum ar fi: aprovizionare, productie, administratie, desfacere, iar in cadrul sectorului

productie, pe sectii, ateliere, linii de fabricatie etc. In cadrul structurilor mentionate se pot constitui
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centre de productie, centre de profit sau alte centre de responsabilitate in raport de care se
adanceste delimitarea cheltuielilor.

4. Principiul delimitarii cheltuielilor productive de cele cu caracter neproductiv. Acesta presupune
delimitarea cheltuielilor productive, care sunt creatoare de valoare, de cheltuielile cu caracter
neproductiv.

5. Delimitarea cheltuielilor privind productia finitd de cheltuielile aferente productiei in curs de
executie. Acest principiu este valabil pentru acele unitafi productive a caror productie se prezinta
partial la sfarsitul perioadei de gestiune in diverse stadii de transformare, cantitatea si valoarea

acesteia fiind diferita de la o perioada de gestiune la alta.

Structura costurilor

Costul stocurilor trebuie sa cuprinda toate costurile aferente achizitiei, productiei, prelucrarii,
precum si alte costuri suportate pentru a aduce bunurile, lucrarile, serviciile in forma si in locul in care se
gasesc in prezent.

Costul de achizitie al bunurilor cuprinde pretul de cumparare, taxele de import si alte taxe (cu
exceptia acelora pe care persoana juridica le poate recupera de la autoritafile fiscale), cheltuielile de
transport, manipulare si alte cheltuieli care pot fi atribuibile direct achizitiei bunurilor respective. Reducerile
comerciale, rabaturile si alte elemente similare nu se includ in costul de achizitje.

Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al imobilizarilor
cuprind cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe, energie consumata in scopuri
tehnologice, manopera directa si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota cheltuielilor indirecte de
productie alocata in mod ratjional ca fiind legata de fabricatja acestora.

Costul stocurilor unui prestator de servicii cuprinde manopera si alte cheltuieli legate de personalul
direct angajat in furnizarea serviciilor, inclusiv personalul insarcinat cu supravegherea, precum si regiile
corespunzatoare.

Costul complet cuprinde costul de productie plus cheltuielile generale de administratie i

cheltuielile de desfacere, repartizate rational.
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Alte cheltuieli se includ in costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor numai in masura in care reprezinta costuri

suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc in prezent.

Gruparea cheltuielilor in vederea calcularii costurilor
Pentru calculul costurilor bunurilor, lucrarilor, serviciilor si al costurilor perioadei, cheltuielile
inregistrate in contabilitatea financiara dupa natura lor se grupeaza in contabilitatea de gestiune astfel:
a) cheltuieli directe;

b) cheltuieli indirecte;

¢) cheltuieli de desfacere;

d) cheltuieli generale de administratje.

Cheltuielile directe sunt acele cheltuieli care se identifica pe un anumit obiect de calculatie (produs,
serviciu, lucrare, comanda, faza, activitate, functie, centru etc.) inca din momentul efectuarii lor si ca atare
se includ direct in costul obiectelor respective.

Cheltuielile directe cuprind: costul de achizitie al materiilor prime si materialelor directe consumate,
energia consumata in scopuri tehnologice, manopera directa (salarii, asigurari si protectia sociala etc.), alte
cheltuieli directe.

Cheltuielile indirecte sunt acele cheltuieli care nu se pot identifica si atribui direct pe un anumit
obiect de calculatie, ci privesc intreaga productie a unei sectji sau a persoanei juridice in ansamblul ei.
Cheltuielile indirecte cuprind:

- regia fixa de productie, formata din cheltuielile indirecte de productie care raman relativ constante
indiferent de volumul productiei, cum ar fi: amortizarea utilajelor si echipamentelor, intretinerea
sectiilor i utilajelor, precum si cheltuielile cu conducerea si administrarea sectiilor;

- regia variabila de productie, care consta in cheltuielile indirecte de productie, care variaza in raport
cu volumul productiei, cum ar fi: cheltuielile indirecte cu consumul de materiale si forta de munca.
Alocarea regiei fixe asupra costurilor se face pe baza capacitatii normale de productie.

Capacitatea normala de productie reprezinta productia estimata a fi obtinuta, in medie, de-a lungul
unui anumit numar de perioade, in conditii normale, avand in vedere si pierderea de capacitate rezultata

din intretinerea planificata a echipamentului.
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Regia fixa (Subactivitatea) care se recunoaste ca o cheltuiala a perioadei

= regia fixa x (1 - nivelul real al activitatii / nivelul normal al activitafii).

Nivelul real al activitaiii este reprezentat de productia obtinuta, iar nivelul normal al activitatii este
reprezentat de capacitatea normala de productie.

Regia nealocata este recunoscuta drept cheltuiala in contul de profit si pierdere in perioada in care a
aparut.

Atunci cand costurile de productie, de prelucrare nu se pot identifica distinct pentru fiecare produs
in parte, acestea se aloca pe baza unor procedee rationale aplicate cu consecventa (procedeul diviziunii
simple, procedeul cantitativ, procedeul indicilor de echivalenta, procedeul echivalarii cantitative a
produsului secundar cu produsul principal, procedeul deducerii valorii produselor secundare etc.).

Calculatia costurilor poate fi efectuatd dupa una dintre metodele: metoda costului standard, metoda
pe comenzi, metoda pe faze, metoda globala, metoda direct costing sau alte metode adoptate de persoana
juridicad in functie de modul de organizare a productiei, specificul activitatii, particularitatile procesului
tehnologic si de necesitatile proprii.

Cheltuielile perioadei sunt acele cheltuieli reprezentate de consumurile de bunuri si servicii
aferente perioadei curente, care nu se pot identifica pe obiectele de calculatie stabilite, decarece nu
participa efectiv la obtinerea stocurilor, fiind necesare la realizarea activitatii in ansamblul ei.

In costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor nu trebuie incluse urméatoarele elemente care se recunosc drept
cheltuieli ale perioadei in care au survenit:
a) pierderile de materiale, manopera sau alte costuri de productie inregistrate peste limitele normal
admise;
b) cheltuielile de depozitare, cu exceptia cazurilor in care astfel de costuri sunt necesare in procesul
de productie, anterior trecerii intr-o noua faza de fabricatie;
c) regiile generale de administratie care nu participa la aducerea stocurilor in forma si in locul in care

se gasesc in prezent;
d) costurile de desfacere;
e) regia fixa nealocata costului.
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Alte cheltuieli care pot fi incluse in anumite conditii specifice in costul bunurilor, lucrarilor,
serviciilor:

- costurile indatorarii pot fi incluse in costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor etc. numai in masura in
care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau producerii unui activ cu ciclu lung de fabricatie, in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

Costurile indatorarii cuprind dobanzile si alte cheltuieli suportate de persoana juridica in legatura
cu imprumutul de fonduri.

Un activ cu ciclu lung de fabricatie este un activ care solicitd in mod necesar o perioada
substantiala de timp pentru a fi gata in vederea utilizarii sale prestabilite sau pentru vanzare;

Cheltuielile generale de administratie pot fi incluse in costul bunurilor in masura in care reprezinta
cheltuieli suportate pentru a aduce bunurile Tn forma si in locul in care se gasesc in prezent si se justifica
luarea lor in considerare in anumite conditii specifice de exploatare.

Organizarea calculatiei costurilor pleaca de la optiunea unui anumit sistem de calculatie a
costurilor, optiune care are la baza: nomenclatura functiilor executate, tehnologia si organizarea productiei,
obiectivele urmarite de managementul societatji.

Odata ce s-a optat pentru un sistem de calculatie anume, pentru implementarea sa se parcurg
urmatoarele etape:

1) identificarea purtatorilor de costuri si a unitatii de calculatie

2) stabilirea locurilor / sectoarelor de costuri

w

)

) stabilirea sistemului de documente si formularele de evidenta necesara

4) stabilirea perioadei de calculatie si a timpului in care se face raportarea costului si a abaterilor
Locurile sau sectoarele de costuri detin un loc important in calculatia costurilor. Ele se pot defini

astfel: subdiviziuni ale cadrului tehnico-productiv, organizatoric si administrativ al intreprinderii in raport de

care se organizeaza planificarea si urmarirea analitica a cheltuielilor de productie.

Purtatorii de costuri reprezinta P, L, S ca rezultat material concret al procesului de productie.

Obtinerea P, L, S reprezinta cauza cheltuielilor de productie si desfacere.
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Drept purtatoare de costuri, productia poate fi luata in considerare fie in ansamblul sau, fie la
nivelul unui singur purtator de P, L, S ceea ce constituie de fapt forma cea mai reprezentativa a purtatorilor
de costuri.

O atentie deosebita trebuie acordata gradului de finisare a productiei ca purtator de costuri,
facandu-se distinctii intre productia terminata si productia neterminata.

Determinarea costului unitar presupune ca productia obtinuta sa poata fi exprimata cantitativ cu
ajutorul unei unitatj de calculatje:

- unitafj fizice
- unitati conventjonale

Unitatile fizice sunt unitati de masura tehnice (m, m2, m?, bucati, duzina, I, hl, etc.). Exprimarea in

unitati fizice este conditionata de existenta omogenitatii naturale a productiei.

Unitatile conventionale se folosesc cand nu existda omogenitate naturald a productiei. Ele pot

imbraca una din formele:
- unitafi tehnice de masura privite in raport cu o caracteristica calitativa esentiala a produsului (hl
lapte cu 3% grasime)
- unitafi de timp (ore functionare utilaje, ore manopera)
- forma abstracta a unor cifre de echivalare obfinute prin calcul, prin calcularea unei particularitati
care este comuna tuturor produselor
Acest procedeu presupune stabilirea caracteristicilor comune productiei,
caracteristici care stau la baza stabilirii coeficientului de echivalenta.
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