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“Liderul mediocru spune. Liderul bun explica. Liderul superior
demonstreaza. Liderul adevarat inspira” — William Arthur Ward.

Mentorul este omul de incredere cu care incepatorul poate discuta
lucruri legate de munca pe care o depune si cu care poate vorbi
despre alte probleme pe care le are in dezvoltarea sa profesionala.

Un mentor de succes poate sa raspunda la orice intrebare relevanta
legata de job. Cel mai important lucru pe care un lider trebuie sa-l
inteleaga este ca aceasta nu creeaza o clona, nu formeaza un om care
sa 1i semene. Mentorul este un indrumator, un model demn de urmat
Si 0 sursa de inspiratie care Tsi imparte experienta cu cei care se afla la
fnceput de drum.

O LEGATURA SPECIALA
“Ce este un profesor? Iti spun eu ce este: un profesor nu este
cineva care preda ceva, un profesor este o persoana care inspira

studentul pentru ca acesta sa dea tot ce poate pentru a descoperi
ceva ce omul respectiv deja cunoaste” — Paulo Coelho.

Cel mai important lucru intre un mentor si un “student” este
legatura pe care o mpart. Trebuie sa existe acel ceva pentru ca
relatia dintre cei doi sa functioneze. Asta inseamna ca est indicat
sa aveti cel putin un interes comun si ca tu esti dispus sa imparti
ideile pe care le ai.

Legatura pe care tu o stabilesti cu acel om aflat la inceput de
drum se bazeaza pe respect si pe incredere. Trebuie sa fiti dispusi
amandoi sa va asumati anumite riscuri si sa lucrati uneori ca o
echipa adevarata. Vor exista momente dificile care va vor pune
increderea la incercare, dar asta este doar o parte a ceea ce
inseamna a fi mentor. Tu nu trebuie sa uiti ca legatura voastra este
speciala, ca esti un exemplu si ca trebuie sa acorzi libertatea de a
gresi celui care vrea sa stie tot ce tu cunosti.
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La final de zi, totul se rezuma la céte lucruri esti dispus sa imparti
ca indrumator cu o persoana. Ideea este ca antreprenorii de succes
sunt tot timpul ocupati, insa daca vrei sa inveti pe cineva ceva, atunci
vei gasi timp pentru acel om.

Nu conteaza daca esti mereu pe drumuri, in sedinte sau ocupat cu
diferite proiecte. Daca vrei sa ajuti un angajat, o vei face, indiferent
daca asta inseamna sa aveti o discutie la telefon, pe Skype sau pe
mail. Daca tu depui efort, , angajatul tdu se va simti motivat sa continue
si sa invete tot mai multe lucruri.

Totusi, care sunt calitatile pe care un mentor trebuie sa le detina
pentru a putea oferi cu adevarat sprijin celor care au nevoie?

1) ATITUDINE POZITIVA

Un mentor bun are o atitudine pozitiva pentru a avea parte de
succes in domeniu. Trebuie sa-i arati angajatului tdu cum se
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obtine succesul si respectul in lumea afacerilor si este nevoie
sa-i spui cat de important este sa priveasca tot ce face cu
optimism.

Esti sigur ca esti pregatit sa indrumi o persoana? Stii exact
ce implica acest lucru? Uneori vei vrea sa cedezi si poate ca
uneori vei vrea sa scapi de acel om care se tine dupa tine, dar
nu uita ca l-ai luat sub aripa ta pentru ca are potential si pentru
ca simti ca la un moment dat va deveni acel om la care te vei
uita cu mandrie.

2) OFERA SFATURI S| FEEDBACK CONSTRUCTIV

Una dintre cele mai importante responsabilitati ale unui
mentor este oferirea de feedback constructiv. Acesta este
momentul in care “studentul” tau va invata care 1i sunt
slabiciunile sau puterile si va invata cum sa profite de aceste
detalii Tn avantajul sau.
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Un mentor de succes stie sa comunice in functie de

personalitatea celui care il venereaza. Este important de

asemenea sa oferi provocari celui care are nevoie de ajutorul

tau pentru a se putea dezvolta pe plan profesional si chiar
personal.

3) CAT DE RESPECTAT ESTI CU ADEVARAT?

Da, poate ca este un subiect sensibil pentru tine, insa trebuie
sa fii sincer si sa raspunzi cu sinceritate la urmatoarea
intrebare: te respecta colegii si angajatii? Lumea cauta un om
respectabil si admirat de altii pentru a-l considera un exemplu
demn de urmat. Angajatii apreciaza acei manageri care sunt
respectati In domeniu si al caror cuvinte conteaza cu adevarat.
Esti un astfel de om? Esti acel mentor pe care angajatul timid
din fata ta il cauta?
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4) CAT DE MULT CONTEAZA PAREREA ALTORA PENTRU TINE?
Un mentor bun apreciaza efortul depus de cei din jurul sau si
ofera sprijinul de care oamenii au nevoie pentru a merge mai
departe.

Nu ai mereu dreptate si asta Tnseamnd ca esti uman. Nu
le stii pe toate si doar alaturi de echipa ta vei putea face
lucruri marete. Chiar daca ce spun altii nu pare corect,
apreciaza implicarea lor in proiectele tale si tine cont de
acel devotament care de multe ori este greu de gasit. Nu
are rost sa faci pe cineva sa se simta prost doar pentru ca
nu ti-a spus exact ce vroiai sa auzi.

5) ESTI DISPUS SA INVETI LUCRURI NOI?
“Spune-mi si uit, preda-mi si poate voi retine, implica-ma si voi
invata!” — Benjamin Franklin.
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Mentorii sunt cei care pot explica altora cat de repede se dezvolta
si se schimba domeniul in care lucreaza. Acea persoana care

simte ca stagneaza si ca nu descopera nimic nou nu este potrivita
pentru a-i indruma pe altii in cariera.

Cand un om se afla la inceput de cariera, acesta cauta sfatul
celor care progreseaza constant si care nu se opresc din studiat.
Un profesor bun stie sa gandeasca in afara cutiei si stie ca
apar constant informatii noi de care poate are nevoie. Asa ca iti
recomandam sa citesti si sa mparti cunostintele dobandite cu
oamenii care inca descopera ce au de facut.

6) Fll CREDIBIL

Nu trebuie sa le stii pe toate sau sa cunosti toate legile. Dezvolta-
te profesional pe o anumita ramura a domeniului in care lucrezi
si fii bun la ceea ce iti place. Oamenii apeleaza la mentori Tn
momentele in care au nevoie de ei si cand stiu ca se pot baza
pe acestia. Dovedeste ca nu vorbesti aiurea si ca stii ceea ce
fnseamna anumite detalii. Nu este nevoie sa ai toate raspunsurile
pentru ca cel mai bun raspuns pe care protejatul taul il asteapta, il

Instrumente Structurale
2014-2020

INE NN

va descoperi singur. Tu doar 1l ajuti oferindu-i suportul de care are
nevoie pentru a ajunge unde vrea.

7) OFERA SFATURI, DAR DOAR DACA CINEVA LE-A CERUT
Poate sa fie tentant pentru tine, in calitate de mentor, sa sari cu
tot felul de sfaturi Tnainte ca cineva sa le fi cerut, mai ales cand
ai trecut prin situatii similare. Totusi, trebuie s&-i acorzi persoanei
care inca invata sansa de discuta cu tine despre ideile pe care le
ai si astfel vei putea oferi la un moment dat si sfaturile necesare.
Tu te afli acolo doar pentru a ajuta noul antreprenor, doar pentru
a-l indruma pe drumul cel bun, pentru a-i da un imbold, iar pentru
asta trebuie sa-l lasi sa se dezvolte singur.

in concluzie, pentru a fi un mentor de succes trebuie in primul
rand sa te cunosti pe tine, trebuie sa ai rabdare, sa fii sincer, sa
intervii doar cand este cu adevarat nevoie de tine si la final, sa-i
oferi angajatului tau libertatea de care are nevoie pentru evolua.
Nu uita ca la un moment dat va trebui sa-| “eliberezi” si sa-l lasi sa
se descurce pe cont propriu.

Sursa: http://despresucces.ro/stii-ce-inseamna-sa-fii-un-mentor-demn-de-urmat/
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