* X %
*
* *
* *
X x Kk

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Activitatii 4.3: Monitorizarea de catre administratorul scheme| de antreprenoriat ; gy
a functionarii si dezvoltarii afacerilor finantate

MIC GHID DE MANAGEMENT
AL CASH FLOW-ULUI

Resurse online | Mai 2020 /

F / »-—-“S'

—"/

_/

OFIT
ENO

e W
I ' Sursa material: thinkout.io
‘ L

Titlul proiectului: “PROmotorii Firmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Romania Start Up Plus

]
‘o. '

Axa Prioritara Locuri de muncé pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocupdrii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana, Schema de ajutor de stat Roménia Start-Up Plus




* X %

*
* *

* *
LT ¢

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Cash flow-ul inseamna fluxul de numerar generat
de venituri si cheltuieli; cu alte cuvinte, banii care
intra siies din firma. Cata vreme acest flux este bine
gestionat, compania va avea tot timpul resurse de
lichiditati pentru plata datoriilor scadente.

Totusi, chiar si companiile profitabile pot avea
mari probleme daca fluxul de numerar nu este
bine gestionat.

Ti s-a intdmplat vreodata sa fii atat de stresat de
lipsa lichiditatilor, incat tot amanai sa verifici
contul bancar? Apoi, cand in sfarsit iti faceai

curaj, sa constati ca lucrurile sunt si mai gri
decat te asteptai? Ai fi surprins sa afli ca nu e o
situatie tocmai neobisnuitd. Vestea buna este ca
se poate evita foarte usor, cu putina disciplina in
planificarea si urmarirea tranzactiilor. Pare banal,
dar cu toate astea nu sunt multi cei care o fac, desi
este absolut esential pentru orice afacere.

Cum te familiarizezi cu cash flow-ul?

intai de toate, incepi prin a-ti pune tie cateva
intrebari: cat de important este pentru tine sa ai
un cash flow pozitiv? Ai obiceiul sa il verifici din
cand in cand? Stii cati bani intra si ies in/din firma
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lunar? Indati ce ai raspunsurile la aceste intrebari,
poti spune ca subiectul fluxului de numerar nu iti
este strain. Nu este nimic complicat; este nevoie
doar de putina disciplina.

Sincronizarea este totul in cash flow

Trebuie sa stii cd momentul intrarilor de numerar
si rezultatul financiar depind de ciclul operational
al companiei. Aceasta inseamna ca trebuie sa fii
foarte atent cand planifici diferitele aspecte ale
activitatii: achizitionarea sau vanzarea pe credit,
procesul de colectare a datoriilor, costurile
operationale si, desigur, incasarile efective din
vanzari. Cu o astfel de planificare te poate ajuta

———

ThinkOut; poti urmari diferentele de timp
intre incasari si platile catre furnizori, planifica
urmatoarele tranzactii, poti avea evidenta sumelor
de incasat sau totalul datoriilor pe un anumit
interval, astfel incat sa nu fii luat prin surprindere.
Sunt, desigur, manageri care considera ca
problema fluxului de numerar (a incasarilor,
in special) poate fi rezolvata prin extinderea
activitatii: vanzari mai multe, profit mai mare.
Sfatul nostru, insa, este sa nu te ghidezi dupa
cresterea profitului si sa ignori chestiunea cash
flow-ului. Desi din documentele contabile poate
reiesi un profit crescut, nu inseamna ca acei bani se
vor regasi in contul firmei atunci cand ai nevoie de
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ei. Profitul este calculat la finele unei perioade pe
baza facturilor emise pana la acea data.

Pune deoparte si monitorizeaza

Daca esti hotarat sa cresti afacerea, nu alege calea
usoara. Nu apela prea mult la credite (cel putin nu mai
mult decat este absolut necesar). Da, stim, creditele
sunt unul din "motivatorii” cresterii economice, dar,
daca nu esti atent, pot deveni o sursa nesfarsita de
cheltuieli pe care nu ti le permiti si ar fi putut fi evitate.

Cel mai bine este si ai o rezerva de cash la
indemana pentru orice eventualitate. Revenim
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din nou la disciplind. Economisirea nu este un
obicei la indemana, dar nici deosebit de dificil.
Daca planifici bine si sincronizezi veniturile si
cheltuielile, vei putea construe o rezerva de cash
intr-un cont separate, pentru a putea face fata
cheltuielilor atunci cand apar intarzieri la incasari
sau in situatii neprevazute. Apeleaza la credit
pentru plata datoriilor doar in ultima instanta.

Ideal ar fi sa verifici zilnic situatia cash flow-ului;
dacd nu zilnic, méacar saptamanal sau cel putin
lunar. Cu cat o vei face mai des, cu atat iti va lua
mai putin timp sa completezi datele din urma. Este
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ca la antrenamentul fizic: daca faci o pauza mai
lunga, iti va fi mai greu decat daca ai fi mentinut
un ritm constant.

Nu amaéana. Preocupa-te de chestiunea banilor
inainte ca acestia sa devina o problema si sa scape
de sub control. Avem, totusi, o veste buna pentru
utilizatorii ThinkOut care uita sa verifice situatia
incasdrilor si platilor: le timitem noi din cand in
cand notificari, pentru a fi siguri ca nu omit lucruri
importante.

.

”La revedere” surprizelor neplacute

Ca proprietar sau manager al unei companii,
trebuie sa fii tot timpul pregitit pentru diferite
situatii, mai mult sau mai putin predictibile. Cand
vine, insa, vorba de probleme de cash flow, nu se
prea poate spune ca te-au luat prin surprindere.
N-ar trebui, cel putin. Cand se intimpla, totusi,
cel mai util este sa verifici sursa problemei; de
cele mai multe ori este vorba de o planificare
insuficientd sau gresitd, omiterea unor detalii
(facturi de platit), pe care le poti repera destul de
usor daca ai un plan de cash flow (sau folosesti
ThinkOut). Oricare ar fi fost cauza, important
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este sa intelegi ce ai de facut pe viitor pentru a
evita un blocaj. Revenim la rezerva de cash de
care vorbeam mai devreme si care poate fi solutia
salvatoare in momente de crizi. In orice caz, o
buna planificare este ce ai nevoie pentru a evita
surprizele neplacute.

Imbunititeste fluxul de numerar cu ajutorul echipei
Cand vorbim de intrarile si iesirile de numerar,
vorbim, de fapt, de o proiectie a activitatii intregii
companii. Nu este o chestiune care te priveste doar
pe tine ca proprietar sau manager, ci pe intreaga
echipa. Fiecare membru al echipei este implicat

in generarea de venit, dar si in multe din costuri.
De aceea este o idee buna sa implici angajatii in
monitorizarea cash flow-ului (poti face asta si cu
ThinkOut, adaugand mai multi utilizatori), pentru
a creste gradul de constientizare al impactului
pe care il au asupra miscarilor de numerar. Vei fi
surprins cat de mult se vor schimba in bine lucrurile
in momentul in care echipa ta va fi mai constienta
de impactul concret pe care il are asupra afacerii.

Implica si inspira
Cata vreme lucrurile raman la un nivel teoretic,
insd, nu te astepta ca membrii echipei tale sa fie
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foarte entuziasti sa se implice in gestionarea cash
flow-ului. De aceea incearca, pe cat posibil, sa aduci
totul cAt mai aproape de concret. Intreaba-ti colegii:
”Ce s-ar intampla daca...?” "Cum am putea sa...?”
”Ce-ar fi sa facem...?” Totul la persoana intai plural.
Secretul motivarii este acel "noi” subinteles, care
spune ca sunteti o echipa si faceti lucrurile impreuna
si impreuna puteti aduce schimbari in bine. Cu cat
implicarea este mai directa si scopul devine al
tuturor, cu atat mai inspirati va veti simti cu totii
pentru a continua drumul.

La provocari noi, aceeasi reteta

Oricesituatie neprevazuta va aparea (si se va intampla
cu sigurantd), intoarce-te mereu la aceste principii
de baza. Succesul vine ca urmare a noilor provocari

la care ai gasit solutii mai bune. Fii sigur ci tot ce
tine de intrarile si iesirile de numerar nu iti ramane
necunoscut si te vei simti mai increzator sa faci fata
oricarei situatii. Ceea ce ne sperie cel mai mult este
necunoscutul. Cu cat stii mai bine pe ce te bazezi, cu
atat mai mult poti da frau liber imaginatiei.

The more aware you are with your cash flow,
the better. Asa ca imprieteneste-te cu cash flow-ul
companiei tale, cunoaste-1 bine si transforma-1 intr-
un aliat puternic.

Sursa material: https://thinkout.io
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