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Etapele unui proiect de interventie in comunitate

In “viata” unui proiect de interventie comunitard

se pot descrie patru faze (etape), care in principiu,
se circumscriu ciclului managerial al unui proiect:
implementare si incheiere.

conceptie; planificare;

Continutul fazelor proiectelor de interventie este
prezentat in suportul de curs realizat de Organizatia
Nationald “Cercetasii Romdniei” (2000), fiind redate in
prezenta sectiune (cu adaptarile impuse de specificul
proiectelor educationale, cele care intereseaza in mod
direct cadrele didactice, participantii la acest modul de

formare continua):

1.CONCEPTIE:

- Identificarea problemei si definirea scopului proiectului;
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- Formularea obiectivelor;
- Estimarea surselor financiare necesare;

- Pregatirea propunerii de proiect.

2. PLANIFICARE:

- Realizarea unei planificari si a unui buget al
proiectului;

- Alocarea resurselor (umane, materiale, financiare, de
timp si informationale);

- Formarea echipei de proiect.

3. IMPLEMENTARE

- Pregdtirea si derularea activitatilor;

- Monitorizarea permanenta a costurilor si activitatilor;
- Evaluarea periodica a proiectului;

- Realizarea rapoartelor intermediare.
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4.INCHEIERE

- Incheierea tuturor angajamentelor si contractelor

Scopul proiectului

Scopul este stadiul in care dorim sa ajunga problema
legate de proiect; in urma proiectului. Pentru formularea acestuia au
- Evaluarea finala; fost formulate urmatoarele recomandari:
- Realizarea rapoartelor finale. -Enuntul scopului trebuie sa fie scurt si concis;

- Scopul trebuie formulat fara utilizarea conjunctiei
I. CONCEPTIA:

Problema

’si” pentru a desparti doud propozitii (caz in care este
vorba 1n fapt de douad scopuri).
Orice proiect educational are ca drept scop o

schimbare in bine a situatiei beneficiarilor proiectului.
Situatia de la sfarsitul proiectului poate reprezenta
fie solutia finald dorita pentru problema, fie solutia
partiala - dar realista - care poate fi atinsa cu resursele

ROFIT

limitate avute la dispozitie.
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Obiectivele proiectului

Un obiectiv este un rezultat scontat ce trebuie
obtinut in efortul de atingere a scopului.
Obiectivele sunt pasii care trebuie facuti pentru a

ne apropia de scop.
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Enuntarea obiectivele trebuie facuta astfel incat sa se evite
confuzia cu metodele, care descriu cum se indeplinesc
obiectivele. Obiectivele reprezinta o finalitate, in timp
ce metodele reprezinta un drum: un obiectiv nu este
ceea ce vrei sa faci, ci ceea ce vrei sa obtii prin ceea ce
faci. Cea mai buna regula de deosebire a obiectivului de
metoda este urmdtoarea: daca existd un singur mod de
a Indeplini obiectivul enuntat, probabil ca, de fapt, a fost

enuntatd o metoda.

De asemenea, pentru ca un obiectiv sa fie corect definit
el trebuie sa fie SMART (S- specific, M-masurabil, A-usor
de Atins, R-realistic, T-definit in Timp).

Grupul-tinta
Reprezinta persoanele sau categoria de persoane

careia i se adreseaza proiectul.

Beneficiarii

Reprezinta persoanele sau categoria de persoane
care vor avea de castigat Tn mod direct sau indirect,
de pe urma proiectului. Ei pot fi aceiasi cu grupul-

tinta sau pot diferi de acestia.

Il. PLANIFICAREA

Planificarea in timp a activitatilor urmareste stabilirea
dependentele intre activitati si succesiunea optima a
acestora si estimarea duratei reale a fiecarei activitati,

precum si identificarea resurselor necesare.
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Planificare activitatilor se realizeaza prin parcurgerea
urmatorului algoritm:

1. Pentru fiecare obiectiv al proiectului, se decide
strategia optima de atingere a acestuia si actiunile pe
care le implica;

2. Pentru fiecare actiune, se descriu activitatile
elementare pe care le presupune;

3. Pentru fiecare activitate se estimeaza durata si
resursele necesare;

4. Se ordoneaza activitatile in succesiunea lor logica, cu
mentiunea ca unele activitati pot avea loc in paralel.

5. Unele activitati pot depinde de aceasi resurse sau
de rezultatul altor activitati. Ca atare, acestea trebuie
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reordonate intr-o succesiune corecta.
6. Se stabilesc limitele de timp in care o activitate poate
avea loc.

I11.FAZA DE IMPLEMENTARE

n faza de implementare a proiectului este necesar a se
stabili daca sunt atinse obiectivele, daca este respectata
programarea activitatilor si daca nu se depasesc
resursele alocate. Exercitarea controlului vizeaza in

special gestiunea timpului si controlul costurilor.

a. Controlul timpului:
Motivul principal invocat pentru nerespectarea timpului
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este cel mai adesea aparitia de factori neprevdzuti in
perioada de planificare a proiectului. Alti factori care
provoaca intarzieri sunt:

- Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse;

- Prea multe “sarcini aproape gata” efectuate;

- Prea multe “actiuni prioritare” pe lista, ceea ce are ca
efect incoerenta actional3;

- Un numar prea mare de intalniri “extraordinare” ale

echipei.

Aceste probleme si altele legate de gestiunea timpului,
pot fi rezolvate prin:

- Evaluare permanenta;

- Actiuni corective la timpul potrivit;

- Negociere in cadrul si in afara echipei proiectului;
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- Acordarea de suficienta libertate managerului de proiect;

- Sprijin pentru proiect din partea restului organizatiei.

b. Controlul costurilor:

Folosirea corecta a resurselor financiare si respectarea
bugetului sunt responsabilitdti de bazd a managerului de
proiect. Pentru exercitarea acestei atributii sunt necesare
trei cerinte de baza:

1.bugetul initial a fost bine gdndit;

2.bugetul este continuu monitorizat pe parcursul
proiectului;

3.nivelul de responsabilitate si limitele de autoritate
privind cheltuielile proiectului sunt bine clarificate pentru

toti membrii echipei.
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Daca proiectul intrd in criza financiara exista mai multe
alternative de actiune:

-suplimentarea veniturilor proiectului (de reguld, prin
accesarea celorlalte surse de finantare);

-realizarea partiald a obiectivelor;

-nerespectarea calitdtii propuse;

-nerespectarea planificdrii in timp;

-oprirea proiectului.

in general, aceste modalitati de actiune depasesc nivelul
de autoritate al managerului de proiect, presupunand in
general acordul finantatorului sau macar al organizatiei

care deruleaza proiectul.

Ceea ce se afla la indemana managerului si echipei de
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implementare sunt procedurile de monitorizare prin care
este posibila atat prevenirea, cat si gestionarea situatiilor

de criza aparute in faza de implementare.

IV. FAZA DE INCHEIERE

La sfarsitul proiectului este necesara o evaluare privind
succesul proiectului, Un proiect poate fi considerat de
succes daca acesta este realizat la timpul prevazut, cu

resursele alocate si la nivelul de performanta dorit.

Evaluarea propusa va trebui sa raspunda la toate aceste
elemente. Pentru acesta trebuie sa stabilim, inca de la
inceput o schema de evaluare a proiectului, schema ce
presupune stabilirea unor criterii, indicatori si standarde

de performanta si calitate. Evaluarea se concentreza
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asupra a patru aspecte principale:

-resurse investite;

-activitdti desfdsurate;

-rezultate obtinute;

-impactul realizat.

Ca metode de evaluare pot fi folosite:
-Observarea directa si indirecta;
-Chestionare;

-Discutii si interviuri, etc.

Propunerea de finantare a unui proiect de interventie
comunitara — specific si componente
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Propunerea de finantare este doar unul dintre instrumentele
de colectare de fonduri / resurse materiale (pe langa:

donatii, contributii, sponsorizari, activitati aducatoare

/

/£

de venit, subventii de stat, cotizatii, evenimente speciale
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WL

etc.). Ca atare, finantarea unui proiect nu se reduce
doar la redactarea de propuneri de finantare, ci trebuie
sa includa si alte instrumente menite sa asigure resurse
materiale (pentru asigurarea cofinantarii, pentru plata TVA
etc.). Descrierea specificului propunerillor de finantare si a
componentelor sale este facuta in ghidul redactat de ONG-
urile Ecotop Oradea si Clubul Ecologic Transilvania. (2006),
document in baza cdruia a fost redactata aceasta

h s AN

sectiune (cu adaptarea continutului la specificul cursului
si cu adaugarea de exemple).
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Propunerea de finantare este o solicitare de sprijin
(bani sau ajutor tehnic) adresata de obicei n
scris sub forma unei cereri de finantare destinata
unui (autoritate de

finantator implementare

a programelor europene, fundatii, fonduri

guvernamentale etc.).

Propunereaeste formulata (cufoarte putine exceptii)
prin utilizarea unui format prestabilit impus de catre
potentialul finantator. O propunere de finantare bine

redactata il va informa pe finantatorul potential:

- cum si cand fi veti folosi;

- ce schimbari va aduce implementarea proiectului;
- cum veti evalua schimbarea;

- cum puteti inspira incredere ca veti folosi
finantarea;

- ce avantaje oferiti donatorului potential in urma

finantarii primite.

Exista o serie de avantaje certe ale oferirii

finantarilor pe baza propunerilor/apelurilor de

finantare:

v ee

ROFiT - de ce aveti nevoie de bani;
ANTREIRENOR . de cati bani aveti nevoie;

- ofera posibilitatea consultdrii cu finantatorul, care

poate veni cu propuneri;
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- ajutd la planificarea activitdtii organizatiei care solicita
fonduri;

- ofera posibilitatea obtinerii unei sume mari de bani
dintr-o data;

- este o posibilitate relativ comodd de a obtine fonduri
(stand la birou), nu necesita efort suplimentar (cum ar
fi de exemplu cel cerut de organizarea unei campanii de
strangere de sponsorizari de la firmele din comunitate).
De asemenea, pot fi mentionate o serie de dezavantaje
ale propunerilor/apelurilor de finantare:

- sunt delimitate anumite domenii in care se acordda
finantdri, existand putina flexibilitate Tn finantarea altor
domenii (desi, de regula, in cadrul documentelor care
prezinta domeniile de activitate finantabile, enumerarea

lor se incheie cu formulari de tipul “si alte activitati
similare”);

- banii cédstigati pot fi utilizati numai in programul
descris in cerere (si nu pot acoperi alte necesitati legate
de functionarea organizatiei sau platii stimulative a
personalului implicat);

- evaludrile proiectelor se pot prelungi mult in timp
(In cazul diferitelor programe europene post-aderare
operationale in prezent perioada medie de evaluare
variaza intre 3 luni si peste 1 an, existand si exemple
negative, de scheme de finantare anulate datorita lipsei
de transparenta in acordarea fondurilor sau a fraudelor
inregistrate);

- trebuie sa se efectueze o raportare continud cadtre
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ROFIT
ANTREIRENOR

finantator, uneori in formate care nu corespund

activitatii curente a solicitantului de fonduri sau al
organizatiilor cu care acestea lucreaza (de exemplu,
este dificila obtinerea unei adrese din partea unitatilor
Trezoreriei pentru deschiderea unui cont IBAN, desi
acest document este solicitat Tn mai multe programe de

finantare europene).

inca de la inceputul elaborarii propunerii de finantare
trebuie constientizat faptul ca finantatorul este cel
care stabileste regulile pe baza cdrora asteapta sa fie
efectuat proiectul de interventie comunitard pe care il

va finanta.
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Propunerea de finantare este o promisiune si un

angajament: solicitantul promite ca va rezolva o
problema si se angajeaza ca o va face urmand planul
descris in propunerea de finantare propus. Promisiunea
si angajamentul sunt de natura morala (in cadrul cererii
de finantare), dar, odatd obtinutd finantarea, ele capata

caracter legal (ca parte a contractului de finantare).
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