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Cu siguranta iti sunt familiari acesti termeni; cine
nu stie de datorii? E genul de cuvant al carui sens
trezeste fiori reci pe sira spinarii, desi suna destul
de melodios. De cealaltd parte, creante, parca
zgarie timpanul ca o usa neunsa, dar daca ne gan-
dim la ce inseamna, brusc ne unge la suflet. Desi fo-
lositi cu precadere in contabilitate, cei doi termeni
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isi gasesc utilitate si in activitatea curenta de ad-

5

ministrare a unei afaceri, mai ales la capitolul cash

flow. Sunt relevanti nu doar pentru sarcinile de
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zi cu zi, ci si pentru planificarea financiara a ur-
matoarei perioade. Sunt coordonatele dupa care
se estimeaza cum va fi alocat numerarul in viitor,

pentru a evita blocaje in activitatea firmei.

Sa ii cunoastem mai indeaproape:
Creantele reprezinta sumele care urmeaza sa
fie incasate de la clienti sau datornici (in urma

unor imprumuturi sau a altor obligatii financiare).
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Inregistrarea acestor valori se face pe baza facturilor
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emise si a altor documente in care sunt stipulate
sumele datorate citre firmi. In planificarea de
cash flow, aceste sume sunt prognoze de incasari,
deoarece nu sunt sigure pana nu figureaza, efec-
tiv, in contul bancar/casa. Este incurajator sa ai in
perspectiva sume de incasat, pe care sa le folosesti
pentru acoperirea unor cheltuieli viitoare. Totusi,
este bine sa ramai vigilent si sa verifici scadentele
periodic, deoarece cu cat termenul de plata este

mai indepartat, cu atat scad sansele incasarii la timp.
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Cantitatea enorma de informatii si sarcini coti-
diene apasd pe toata lumea, de aceea sunt sanse
mari ca, in ciuda buna-vointei, cei care datoreaza
bani sa uite pur si simplu. Cateva mesaje de rea-
mintire trimise din cand in cand vor fi bine-venite

de ambele parti.

Datoriile nu necesita prea multe explicatii.
Este vorba de sumele care trebuie platite catre

salariati (da, si salariile sunt considerate da-
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torii fatd de angajati), furnizori, creditori, stat

sau sub forma de chirie.

Ceea ce trebuie retinut ca regula de aur in plani-
ficarea cash flow-ului este ca valoarea creantelor
sa fie mai mare decat cea a datoriilor. Cu alte
cuvinte, asigurd-te cd urmeazd sd incasezi mait

multi bani decat trebuie sa platesti.
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Cu toate acestea, dacda, in timp, valoarea
creantelor creste, este un semn de incetinire a
fluxului de numerar. Practic, inseamna cresterea
sumelor de bani datorate de altii, pe care nu le
poti folosi in activitatea curenta. Riscul cel mai
mare este ca, datorita acestor incasari intarziate,
sa te gasesti in punctul de a nu putea onora da-
toriile din lipsa de lichiditati. Aceasta perspec-

tiva nu este deloc de dorit si pentru a o preveni,
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asigura-te ca poti incasa cat de repede cu putinta
sumele datorate (re-negociaza scadenta factu-
rilor emise, pune presiune pe cei care au depasit
scadenta de plata, motiveaza clientii sa plateas-

ca mai devreme).

Cresterea datoriilor conduce la dificultati de
plata atunci cand se ating termenii de scadenta,
chiar daca pe moment acele sume raman in

firma. Cu cat se acumuleazid datoriile, cu atat
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va trebui sa ,disloci” o0 suma mai mare de bani
intr-un timp scurt, ceea ce poate da peste cap

intreaga activitate a firmei.

Asadar, totul std in echilibru. Desi ai putea fi
incurajat sa prognozezi o valoare mare a creantelor,
asigura-te ca le vei incasa in timp util, pastrand in

acelasi timp datoriile sub control.

Sursa material: https://thinkout.io
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