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Am tot vorbit despre cat de periculos este pentru
o companie sd ramana fara lichiditati disponibile
imediat. Logica ar spune ca pentru a evita o astfel
de situatie, trebuie sa faceti rezerve serioase de
numerar. Da si nu. Da, este o solutie buna sa
asigurati o astfel de rezerva, dar nici prea mult
cash nu este sanatos pentru afacere. Din contra,
cash-ul in exces se poate dovedi la fel de ddaunator
ca si lipsa lui. Iata de ce.

In primul rand, ce inseamni numerar in exces? Este
clar ca trebuie raportat la un reper (prea mult fata de
ce?), iar acel reper 1l reprezinta valoarea lichiditatilor
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de care o companie are nevoie pentru a functiona in
bune conditii (incluzind o rezervi de siguranti). In
general se considera un exces de cash atunci cand
acesta depaseste in valoare 20% din veniturile firmei.
Acesta ar fi pragul peste care numerarul disponibil
devine ineficient, pentru ca nu este folosit pentru a
aduce plus-valoare afacerii. Spus intr-un mod foarte
simplist — ,,bani care stau degeaba”.

Numerarul in exces poate reduce
rentabilitatea activelor
Un management eficient se traduce prin cresterea
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Asadar, daca este sa consideram rezervele de cash
ca parte a activelor companiei, cu cat valoarea
lor este mai mare, cu atat mai mare se considera
suma investitd pentru generarea venitului. Rata
de rentabilitate a activelor se calculeaza dupa
formula: ROA = RNE/AB x 100

Unde ROA este Rata Rentabilitatii Activelor
(Return On Assets), RNE este Rezultatul Net al
Exercitiului (profitul dupa scaderea impozitelor
si taxelor) si AB este Activul Bilantier.

Asadar, in acest raport, daca numitorul (suma
Activelor din care face parte si rezerva de cash)
creste, rezultatul, adica rentabilitatea activelor,
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¥
scade. Concret, sa presupunem ca aveti Active
in valoare de 10 milioane si un Rezultat Net de
1 milion. Rezultd o Ratad a Rentabilitatii de 10 %.
Daca la acele active adaugati o rezerva in plus
de cash de 5 milioane, rata rentabilitatii scade la

aproximativ 6,7 % (fatd de situatia fara rezerva de
numerar in plus).

Mai mult cash inseamna cresterea costului
de capital

Prea mult numerar care nu este folosit pentru
activitateacurentaafirmei(exceptand acearezerva
de siguranta) contribuie la cresterea costurilor
datoritd comisioanelor bancare aferente. Aceste
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costuri se adaugd descresterii rentabilitatii
activelor si efectul negative este dublu: scade
eficienta folosirii activelor simultan cu cresterea
costurilor. Altfel spus, compania pierde bani si la
propriu, prin costul pastrarii numerarului, si prin
costul de oportunitate (veniturile care ar putea fi
generate prin folosirea acelor sume).

Pe hartie, o suma considerabild in contul bancar
ar putea sd para o situatie ideald, semn cd afacerea
merge foarte bine. Totusi, din punctual de vedere
al strategiei de business, o crestere a costului

de capital combinatd cu scdderea rentabilitatii
activelor nu constituie un semn bun.

Manageri fara griji

Oricat de paradoxal ar suna, lipsa grijilor, in
contextual unui business, nu este chiar o situatie de
dorit. Vorbim aici de o posibila sciddere a vigilentei
unor manageri care, asigurati de rezerva de cash
la care pot apela in momentele dificile. Aceasta
srelaxare” poate duce la o scadere a controlului
asupra surselor de venit si, in timp, poate slabi
avantajul concurential. Afacerea poate fi luata prin
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surprindere de schimbari in piata pentru care nu
era pregatita din punct de vedere strategic, tocmai
pentru ca s-a mizat prea mult pe rezerva de numerar
disponibil. Pericolul este, asadar, pe termen lung.

Managerii ar putea scapa din vedere anumite
oportunitati si semnale ale schimbarii tendintelor
pietei tocmai din cauza ,relaxarii” aduse de
lichiditatile la indemana.

Acestea fiind spuse, nu te ldasa prins de mirajul
rezervelor mari de cash. Este foarte bine sa ai o
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rezerva de siguranta, chiar recomandat. Ai, totusi,
grija sa nu treci pragul catre ,prea mult”, care ar
putea duce la dezechilibru si stagnare. Urmareste
constant cash flow-ul, ajusteaza estimarile,
iar cand observi un surplus de numerar, cauta
oportunitati sa ,pui la treaba” acei bani pentru
dezvoltarea afacerii.

Sursa material: https://thinkout.io

Titlul proiectului: “PROmotorii Flrmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru” (ID: 104254) | Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Componenta 1 Roménia Start Up Plus
Axa Prioritard Locuri de munca pentru toti | Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband, Schema de ajutor de stat Roméania Start-Up Plus




* X %

*
* *
i ‘/
* 4 Kk
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

ROFIT
ANTREIRENOR

Titlul proiectului
“PROmotorii Firmei Tale (PROFIT) pentru Regiunea Centru”
ID: 104254

Programul Operational Capital Uman 2014-2020,
Componenta 1 Romania Start Up Plus

Axa Prioritara Locuri de munca pentru toti,
Operatiunea: Cresterea ocuparii prin sustinerea
intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana,
Schema de ajutor de stat Romania Start-Up Plus

Implementat de Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov
in parteneriat cu Universitatea Spiru Haret.

Valoare totala a proiectului
8.722.301,38 lei

Durata proiectului
36 de luni

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014 -2020

Editorul materialului
Agentia de Dezvoltare Durabild a Judetului Bragov

Data publicarii
lunie 2020

"Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu
pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”

@ 0268.47.05.05; 0268.47.05.06 @




