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motorii Flrmei Tale Fii propriul tau sef!

pentru regiunea de dezvoltare: Centru Profita de oportunitate si vino alaturi de noi pentru un nou inceput
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ACTIVITATEA 4 - IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI
Activitatea 4.3: Monitorizarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a functiondrii si dezvoltarii afacerilor finantate

ADAPTAREA MENTORATULUI
LA CONTEXTUL PANDEMIEI
| COVID - 19

Rezumat
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DENUMIREA PROIECTULUI:“PROMOTORII FIRMEI TALE (PROFIT) PENTRU REGIUNEA CENTRU” (ID: 104254)

Componenta 1 Romania Start Up Plus / Axa Prioritard Locuri de muncd pentru toti, Operatiunea: Cresterea ocupdrii prin sustinerea intreprinderilor

cu profil non-agricol din zona urbana, Schema de ajutor de stat Romania Start-Up Plus



Situatia COVID-19 nu este ceva permanent - va
disparea. Economia isi va reveni, afacerile isi vor
recapata “suflul” si, in cele din urmad, vietile
noastre vor reveni la felul in care au fost inainte.

(at de bine sd raspundem la aceasta criza?
Potrivit arhicunoscutei reviste Forbes,
una dintre cele mai bune abordari pe care le
putetilua este sd vd puneti maiintdiin “panto-
fii”
disponibilizarile recente, este rezonabil ca

angajatilor. Avand 1in vedere toate

membrii echipei dvs. sa se simta la 0 anumita
distanta afectiva; cum te-ai simti despre
bundstarea economicd a familiei tale si a
familiei tale daca ai crede cd a fi concediat este
o posibilitate? In continuare, conduceti cu
empatie si asigurati-va ca aveti o conducere
plind de compasiune, cea pe care o asteapta
angajatii dvs. in aceste perioade. n calitate de
autor care contribuie la articolul din Forbes,
Glenn Llopis, afirma: “Oamenii nu doresc
intentii bune de la liderii lor in perioadele de
incertitudine; isi doresc ca liderii lor sd fie nu
numai puternici, increzatori si decisivi, dar
suficient de transparenti si vulnerabili in rolul
lor de lider pentru a exprima un sentiment de
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ingrijire si ingrijorare autentica”.
0 componenta a leadershipului compatimi-

tor este comunicarea continud. Comunicand
des, liderii nu sunt capabili doar sa neutral-
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izeze incertitudinea, ci ofera angajatilor lor

cunostinte, reasigurare Si  perspective

unice.

Ultimele statistici disponibile de la Biroul austra-
lian de statistica indica faptul ca, inainte de criza
COVID-19, aproximativ un sfert din lucrdtorii
australieni (24%) au lucrat cel putin o parte din
timpul lor de acasd, chiar si doar in mod
informal.

In plus, incd din 2018 - in ciuda faptului c
lucrdtorii la distantd sunt mai fericiti decat cei
care lucreaza la fata locului intr-un birou - 44%
dintre companiile globale nu au permis deloc sa
lucreze la distanta.

Cu toate acestea, in actualul climat de afaceri,
un sondaj Gartner, Inc., efectuat pe 800 de
directori de resurse umane la 17 martie 2020, a
constatat ca 88% dintre organizatii au incurajat
sau au solicitat angajatilor sa lucreze de acasa
din cauza coronavirusului.

"Intrucat criza COVID-19 perturba organizatiile
de pe tot globul, liderii de resurse umane
trebuie sa raspunda rapid si cuprinzator, luand
in considerare atat consecintele imediate cat si
pe termen lung", a declarat Brian Kropp, seful
cercetdrii pentru Gartner HR. ,Cercetdrile
noastre arata ca doar o minoritate a angajato-
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rilor intentioneazd sa reduca dimensiunile sau
s solicite angajatilor sd ia concedii neplatite. In
schimb, majoritatea organizatiilor se concen-
treazd pe masuri precum utilizarea mai
eficienta a tehnologiei si inghetarea de noi
angajari pentru reducerea costurilor. "

Situatia COVID-19 a obligat, de asemenea,
liderii nostri sa lucreze de la distantd. Pentru
multi manageri de resurse umane acest lucru
este util, deoarece dupad ce s-a terminat acest
episod, ei pot reveni la lideri si sa-i intrebe:
,Cum a decurs?”; 'Te-ai manifestat teama de
flexi-work sau erau temeri fara temei?

Un sondaj efectuat asupra a 5000 de lucratori
din Australia, Franta, Germania, ltalia si
Marea Britanie dezvdluie cd majoritatea
considera ca munca la distanta va deveni
mult mai importanta atunci cand pandemia
COVID-19 se va incheia. In mod esential, am
accelerat colectiv adoptarea unei functiondri
flexibile - desi intr-un mod inflexibil ... prin
faptul cd a fost obligatorie! Si acest lucru este
incredibil de incomod pentru cei care nu au
lucrat niciodata in acest fel si liderii lor care
nu sunt siguri daca va avea impact asupra
productivitatii.

Potrivit Harvard Business Review (HBR), totusi,
productivitatea ,poate fi mentinutd, chiar
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imbunatatitd, deoarece transferurile si distragerile
de la birou au disparut”.

Pentru a mentine - si sperdm sa imbundtatim
- aceasta productivitate, mai intai am dori sa
oferim cateva sugestii atat pentru dvs. cat si
pentru membrii echipei dvs. despre cum sa
faceti fata distractiilor comune de Ia
domiciliu, mai ales daca partenerul sau copiii
sunt la acasd si apoi vom discuta despre
de
angajatilor dvs. si de sprijinirea lor in activi-

modul mdsurare a  productivitatii

tatea lor in aceste perioade.

Cand va veni timpul sd revizuiti modul in care
membrii echipei au reactionat cu privire la
activitatea lor, deoarece nu vetfi putea
monitoriza procesul, nu uitati ca revizuirea
dvs. va trebui sa fie bazata pe rezultate:
“Munca de la distanta a fost in jur de mult
timp si va continua sa fie practicatd chiar si
dupa incheierea auto-carantinei. Din fericire,
astazi avem tehnologia pentru a ne finaliza
munca in timp ce comunicdm si colaboram
eficient si in timp real. Implementati instru-
mentele de care aveti nevoie pentru a
impadrtasi cele mai bune practici, aflati de la
oameni noi, stocati si pdstrati date, continu-
ati conversatiile de lucru importante si
conectati-va unul cu celdlalt pentru a vd
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profita cat mai mult de timp
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